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MEDIOS IMPRESOS 

 
 

REVISTAS ESPECIALIZADAS 
- Abogacía Española – Revista del Consejo General de la Abogacía  

https://www.abogacia.es/revista/revistaabogacia/122/?utm_source=sendinblue&
utm_campaign=Revista_Abogaca_n_122&utm_medium=email#page=1 

 
 

MIÉRCOLES, 03 de junio de 2020 
- Heraldo de Aragón – Zaragoza 

o “El Servicio de Orientación Jurídica vuelve a funcionar” 
 
 
VIERNES, 05 de junio de 2020 

- Heraldo de Aragón 
o “Los abogados se sienten forzados a pactar juicios tras el parón del Estado 

de Alarma” 
 

- Periódico de Aragón – Tema del Día 
o Las visitas pendientes atascan la puesta e marcha de la Justicia” 
o “Arranque a medio gas” 

 
 
SÁBADO, 06 de junio de 2020 

- Heraldo de Aragón 
o “Los juzgados flexibilizan el acceso a letrados y procuradores” 

 
 
DOMINGO, 07 de junio de 2020 

- Diario de Teruel 
o “Los abogados no esperan atascos en Teruel más allá del retraso 

acumulado” 
 
 
SÁBADO, 13 de junio de 2020 

- Heraldo de Aragón - Zaragoza 
o “Cita previa para acudir al servicio de Orientación Jurídica” 

  



   
 

MIÉRCOLES, 03 de junio de 2020 
 

Sección: ARAGÓN 
Página: 16 
Formato: breve  
Firma: Heraldo 
 

 
 
  



   
 

VIERNES, 05 de junio de 2020 
 

Sección: ARAGÓN 
Página: 7 
Formato: artículo  
Firma: Marta Garú – Miguel Ángel Coloma 
 

 

  



   
 

VIERNES, 05 de junio de 2020 

 

Sección: TEMA DEL DIA 

Página: 12 - 13 

Formato: Artículo 

Firma: F.V.  

 

 

 



   
 

 

 

 



   
 

SÁBADO, 06 de junio de 2020 
 
Sección: ARAGÓN 
Página: 16 
Formato: columna  
Firma: M. A. C. 
 

 
  



   
 
 

DOMINGO, 07 de junio de 2020 
 

Sección: TERUEL 
Página: 18 
Formato: Artículo 
Firma: F.J.M. 
 
 

 
 

 
 
 
 

 



   
 

SÁBADO, 13 de junio de 2020 
 
Sección: ZARAGOZA 
Página: 12 
Formato: breve  
Firma: Heraldo 
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MEDIOS AUDIOVISUALES 

(audios adjuntos) 
 
LUNES, 01 de junio de 2020 

- Radio Zaragoza – Hora 14 
Pieza con audios de Javier Checa sobre situación laboral durante Estado de 
Alarma (00:12:53) 
https://play.cadenaser.com/audio/ser_aragon_hora14aragon_20200601_140500_
143000/ 

 
 
MARTES, 02 de junio de 2020 

- Radio Zaragoza – Hoy por hoy Zaragoza Matinal 7:20 / 8:20 
Pieza con audios de Javier Checa sobre situación laboral durante Estado de 
Alarma (00:02:44) 
https://play.cadenaser.com/audio/ser_zaragoza_hoyporhoymatinalzaragoza_202
00602_072000_073000/ 
 

 
VIERNES, 12 de junio de 2020 

- Aragón Radio – Informativo 2 14:00 
Pieza con audios de Antonio Morán sobre su participación en ADEA Conecta 
(00:28:01) 
http://www.aragonradio.es/podcast/emision/207715/ 

 
LUNES, 15 de junio de 2020 

- Aragón Radio – Despierta Aragón 
Entrevista a Mabel Torán por la necesidad de cita previa del SOJ 
http://www.aragonradio.es/podcast/emision/crisis-del-coronavirus-la-reapertura-
del-servicio-de-orientacion-juridica/ 

 
 
MARTES, 16 de junio de 2020 

- Ebro FM – Esto es Aragón 
Entrevista a Cristina Chárlez por el Ingreso Mínimo Vital 
http://pub.diarioaragones.com/16_JUNIO_2020_CRISTINA_CHARLEZ_COL
EGIO_AGOBADOS_RENTA_MINIMA.mp3 
 

- EbroFM – Esto es Aragón 
Entrevista a Rosa Fernández del Hierro por la necesidad de cita previa del SOJ 
http://pub.diarioaragones.com/16_JUNIO_2020_ROSA_MARIA_FERNANDE
Z_COLEGIO_ABOGADOS_JUSTICIA.mp3 
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JUEVES, 18 de junio de 2020 

- Aragón TV – Noticias 2 
Pieza con declaraciones de Cristina Chárlez sobre el régimen de visitas tras el 
confinamiento (00:28:10)  
http://alacarta.aragontelevision.es/informativos/aragon-noticias-2-18062020-
2029 
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MEDIOS DIGITALES 

 
REVISTAS ESPECIALIZADAS 

- STANDUM est chartae – Revista Digital del Colegio de Abogados de Zaragoza 
http://revista.reicaz.es/n-017/ 

 
 
LUNES, 02 de junio de 2020 

- Abogacía española – Se reanuda el SOJ con cita previa 
https://www.abogacia.es/actualidad/noticias/el-colegio-de-zaragoza-reanuda-el-
servicio-de-orientacion-juridica/ 

 
JUEVES, 04 de junio de 2020 

- Periódico de Aragón – Juicios pendientes atasca la Justicia en Aragón 
https://www.elperiodicodearagon.com/noticias/aragon/juicios-pendientes-atascan-
puesta-marcha-justicia-aragon_1423739.html 

 
VIERNES, 05 de junio de 2020 

- Heraldo de Aragón – Situación de las clausulas suelo 
https://www.heraldo.es/noticias/economia/2020/06/05/afectados-clausulas-suelo-
no-hubiera-tenido-que-pedir-la-moratoria-si-me-hubieran-quitado-la-clausula-suelo-
banca-vivienda-1378745.html 

- Heraldo de Aragón – Desescalada en los juzgados 
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/2020/06/05/abogados-aragon-se-sienten-
forzados-pactar-juicios-tras-paron-estado-alarma-coronavirus-1378822.html 

 
LUNES, 8 de junio de 2020 

- Abogacía Española – Reapertura de las sedes del Colegio 
https://www.abogacia.es/actualidad/noticias/reapertura-de-las-sedes-del-colegio-de-
abogados-de-zaragoza/ 

- La Vanguardia – Reapertura de las sedes del Colegio 
https://www.lavanguardia.com/local/aragon/20200608/481664558902/el-colegio-de-
abogados-de-aragon-reabre-sus-sedes-desde-este-lunes.html 

- Heraldo de Aragón – Reapertura de las sedes del Colegio 
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/2020/06/08/aragon-coronavirus-el-colegio-
de-abogados-de-aragon-reabre-sus-sedes-desde-este-lunes-1379395.html 

- 20 Minutos – Reapertura de las sedes del Colegio 
https://www.20minutos.es/noticia/4284243/0/el-colegio-de-abogados-de-aragon-
reabre-sus-sedes-desde-este-lunes/ 
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MARTES, 9 de junio de 2020 

- Lawyerpress – Encuentro “Legal Millenials” (mención decana REICAZ) 
https://www.lawyerpress.com/2020/06/09/miles-de-jovenes-buscan-su-futuro-
juridico-en-el-encuentro-de-talento-legal-millennials/ 

- RRHH Digital – Webinar sobre derecho laboral tras el COVID (Mención al 
Colegio) 
http://www.rrhhdigital.com/secciones/legal/142157/%C3%81ngel-Moreno-aclara-
todas-las-dudas-legales-en-el-webinar-Consultas-legales-post-COVID-19-descubre-su-
perfil-y-experiencia 

- Abogacía Española – Agenda: Foro ADEA Conecta 
https://www.abogacia.es/actualidad/agenda/conferencia-los-pilares-del-estado-la-
justicia/ 

 
MIÉRCOLES, 10 de junio de 2020 

- Abogacía Española - Encuentro “Legal Millenials” (mención decana REICAZ) 
https://www.abogacia.es/actualidad/noticias/miles-de-jovenes-buscan-su-futuro-
juridico-en-el-encuentro-de-talento-legal-millennials/ 

 
VIERNES, 12 de junio de 2020 

- La Vanguardia – Foro ADEA Conecta “Los pilares de la democracia. La 
Justicia” 
https://www.lavanguardia.com/local/aragon/20200612/481726379773/el-presidente-
del-tsja-cree-que-en-aragon-la-justicia-funciona-mejor-que-en-otras-comunidades-
autonomas.html 

- COPE – Foro ADEA Conecta “Los pilares de la democracia. La Justicia” 
https://www.cope.es/emisoras/aragon/zaragoza-provincia/zaragoza/noticias/como-
afectado-estado-alarma-pandemia-actividad-judicial-20200612_765451 

- Abogacía Española – Necesaria cita previa para el SOJ 
https://www.abogacia.es/actualidad/noticias/necesaria-la-cita-previa-en-el-servicio-
de-orientacion-juridica/ 

- Colegios Profesionales de Aragón – Necesidad de cita previa para el SOJ 
https://www.colegiosprofesionalesaragon.com/Noticia.asp?id=472 

- Aragón Digital - Foro ADEA Conecta “Los pilares de la democracia. La Justicia” 
https://www.aragondigital.es/2020/06/12/adea-conecta-la-justicia-funciona-en-
aragon-mejor-que-la-media-nacional-pero-es-necesario-invertir-en-ella/ 

- Aragón Universidad - Foro ADEA Conecta “Los pilares de la democracia. La 
Justicia” 
https://aragonuniversidad.es/actualidad/la-justicia-funciona-en-aragon-mejor-que-la-
media-nacional-pero-es-necesario-invertir-en-ella/ 

- Europa Press - Foro ADEA Conecta “Los pilares de la democracia. La Justicia” 
https://www.europapress.es/aragon/noticia-presidente-tsja-cree-aragon-justicia-
funciona-mejor-otras-comunidades-autonomas-20200612201007.html 
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- 20 Minutos - Foro ADEA Conecta “Los pilares de la democracia. La Justicia” 

https://www.20minutos.es/noticia/4290384/0/el-presidente-del-tsja-cree-que-en-
aragon-la-justicia-funciona-mejor-que-en-otras-comunidades-autonomas/ 

 
LUNES, 15 de junio de 2020 

- Abogacía Española - Encuentro “Legal Millenials” (mención decana REICAZ) 
https://www.abogacia.es/actualidad/agenda/iii-edicion-de-la-feria-de-talento-
legalmillennials/ 

- Diario del Alto Aragón - Foro ADEA Conecta “Los pilares de la democracia. La 
Justicia” 
https://www.diariodelaltoaragon.es/NoticiasDetalle.aspx?Id=1210521 

 
MIÉRCOLES, 17 de junio de 2020 

- Heraldo de Aragón – Mención del Colegio en la entrevista a Javier Sanz 
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/2020/06/17/cambio-climatico-crisis-
sanitaria-catedratico-administrativo-1381033.html 

 
VIERNES, 19 de junio de 2020 

- Lawyerpress – Participación del Colegio de Zaragoza en Legal Millennials 
https://www.lawyerpress.com/2020/06/19/el-colegio-de-abogados-de-zaragoza-
estara-presente-en-la-iii-feria-de-talento-legal-millennials/ 

- Abogacía Española - Participación del Colegio de Zaragoza en Legal Millennials 
https://www.abogacia.es/actualidad/noticias/los-decanos-de-madrid-y-zaragoza-y-la-
decana-de-barcelona-participan-en-la-iii-feria-de-talento-legal-millennials/ 

 
SÁBADO, 20 de junio de 2020 

- Estrella Digital – Mención participación Antonio Morán en Lega Millennials 
https://www.estrelladigital.es/articulo/togas/jose-maria-alonso-tiempos-cambio-
abogacia-debe-redoblar-apuesta-excelencia/20200620135515421398.html 

 
LUNES, 22 de junio de 2020 

- Lawyerpress – Mención participación Antonio Morán en Lega Millennials 
https://www.lawyerpress.com/2020/06/22/jose-maria-alonso-en-tiempos-de-cambio-
la-abogacia-debe-redoblar-su-apuesta-por-la-excelencia/ 

 
 
MARTES, 23 de junio de 2020 

- Lawyerpress - Participación Antonio Morán en Lega Millennials 
https://www.lawyerpress.com/2020/06/23/antonio-moran-anima-a-los-jovenes-
abogados-a-luchar-por-su-vocacion/ 
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LUNES, 29 de junio de 2020 

- El Economista – Participación Vicedecano del REICAZ en Legal Blockchain 
https://www.eleconomista.es/aragon/noticias/10636144/06/20/Zaragoza-acoge-la-
Legal-Blockchain-2020-para-convertir-a-la-capital-en-un-think-tank-en-esta-
tecnologia.html 

- Lawyerpress - Participación Vicedecano del REICAZ en Legal Blockchain 
https://www.eleconomista.es/aragon/noticias/10636144/06/20/Zaragoza-acoge-la-
Legal-Blockchain-2020-para-convertir-a-la-capital-en-un-think-tank-en-esta-
tecnologia.html 

 
MARTES, 30 de junio de 2020 

- Cointelegraph - Participación Vicedecano del REICAZ en Legal Blockchain 
https://www.estrelladigital.es/articulo/togas/jose-maria-alonso-tiempos-cambio-
abogacia-debe-redoblar-apuesta-excelencia/20200620135515421398.html 
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AGENCIAS DE INFORMACIÓN 

 
LUNES, 01 de junio de 2020 

- Agencia EFE 
o “Abogados de Zaragoza Reanudan la orientación jurídica el jueves con 

cita previa” 
 
 
MARTES, 02 de junio de 2020 

- Europa Press 
o “El Colegio de Abogados reanudará este jueves el Servicio de Orientación 

Jurídica” 
 
 
JUEVES, 04 de junio de 2020 

- Europa Press 
o “El Colegio de Abogados reanudará este jueves el Servicio de Orientación 

Jurídica” 
 
 
LUNES, 08 de junio de 2020 

- Europa Press 
o “El Colegio de Abogados reabre sus sedes desde el lunes” 

 
 
JUEVES, 11 de junio de 2020 

- Agencia EFE 
o Agenda: Participación Antonio Morán en el Foro ADEA Conecta 

 
 
VIERNES, 12 de junio de 2020 

- Europa Press 
o Agenda: Participación Antonio Morán en el Foro ADEA Conecta 
o “El presidente del TSJA cree que en Aragón la Justicia funciona menor 

que en otras comunidades autónomas” 
o “El Servicio de Orientación Jurídica atiende a unas 150 personas con cita 

previa en la primera semana de reapertura” 
 

- Agencia EFE 
o Agenda: Participación Antonio Morán en el Foro ADEA Conecta 

 
 

SÁBADO, 13 de junio de 2020 
- Europa Press 

o “El Servicio de Orientación Jurídica atiende a unas 150 personas con cita 
previa en la primera semana de reapertura” 
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JUEVES, 18 de junio de 2020 

- Europa Press 
o “El Colegio de Abogados participa en la III Feria de Talento Legal 

Millenials” 
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GHVHVFDODGD�SDUD�OD��UHDFWLYDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�HFRQyPLFD��GH�OD�PRYLOLGDG�\�GH�ODV�QHFHVLGDGHV�GH
ORV�FLXGDGDQRV�GH�DFFHGHU�D�ORV�VHUYLFLRV��WDQWR�S~EOLFRV�FRPR�SULYDGRV��KDFH�FRQYHQLHQWH�IDFLOLWDU�HO
QRUPDO�GHVDUUROOR�GH�ORV�SURFHGLPLHQWRV�DGPLQLVWUDWLYRV�\�MXGLFLDOHV���3RU�HVWH�PRWLYR��HO�MXHYHV���GH
MXQLR�VH�UHDQXGDUiQ�WRGRV�ORV�SOD]RV�SURFHVDOHV��DVt�FRPR�ORV�SOD]RV�GH�SUHVFULSFLyQ�\�FDGXFLGDG�GH
DFFLRQHV�\�GHUHFKRV�

�������(XURSD�3UHVV��(VWi�H[SUHVDPHQWH�SURKLELGD�OD�UHGLVWULEXFLyQ�\�OD�UHGLIXVLyQ�GH�WRGR�R�SDUWH�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�(XURSD
3UHVV�VLQ�VX�SUHYLR�\�H[SUHVR�FRQVHQWLPLHQWR�
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HXURSD� SUHVV
$UDJyQ

$5$*Ï1��=DUDJR]D���(O�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV
UHDQXGD�HO�6HUYLFLR�GH�2ULHQWDFLyQ�-XUtGLFD
=$5$*2=$����-XQ���(8523$�35(66���

(O�5HDO�H�,OXVWUH�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D�UHDQXGD�HVWH�MXHYHV����GH�MXQLR��FRLQFLGLHQGR�FRQ
OD�UHDQXGDFLyQ�GH�ORV�SOD]RV�SURFHVDOHV��HO�6HUYLFLR�GH�2ULHQWDFLyQ�-XUtGLFD�HQ�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�OD
&LXGDG�GH�OD�-XVWLFLD��HQ�HO�(GLILFLR�)XHURV�GH�$UDJyQ��VLWXDGR�HQ�OD�DYHQLGD�GH�-RVp�$WDUpV��������

(Q�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�QRUPDV�GH�VHJXULGDG�VDQLWDULD��OD�DWHQFLyQ�DO�FLXGDGDQR�VH�UHDOL]DUi
PHGLDQWH�XQ�VLVWHPD�GH�FLWD�SUHYLD��3DUD�HOOR��GHVGH�HVWH�PDUWHV����GH�MXQLR��VH�SXHGH�VROLFLWDU�D
WUDYpV�GH�OD�SiJLQD�ZHE�
KWWSV���ZZZ�UHLFD]�RUJ�FLWDSUHYLD
�R�GHO�WHOpIRQR��������������TXH�VHUi
DWHQGLGR�SDUD�GDU�FLWD�HQ�KRUDULR�GH�������D�������KRUDV�

'HVGH�HO�6HUYLFLR�GH�2ULHQWDFLyQ�-XUtGLFD�VH�RIUHFH�DVHVRUDPLHQWR�D�DTXHOODV�SHUVRQDV�TXH�SXGLHUDQ
VHU�VXVFHSWLEOHV�GH�DVLVWHQFLD�MXUtGLFD�JUDWXLWD��VH�OHV�GD�LQIRUPDFLyQ�VREUH�ORV�UHTXLVLWRV�TXH
QHFHVLWDQ�\�VH�OHV�D\XGD�HQ�OD�UHGDFFLyQ�GH�ORV�LPSUHVRV�QRUPDOL]DGRV�GH�VROLFLWXG��7DPELpQ�VH
DVHVRUD�D�ORV�FLXGDGDQRV�TXH�WHQJDQ�TXH�UHDOL]DU�DOJXQD�DFWXDFLyQ�MXUtGLFD�KDFLD�HO�yUJDQR��OD
HQWLGDG�R�SHUVRQD�FRPSHWHQWH�TXH�SXHGD�DWHQGHU�VX�FDVR��1R�HV�XQ�VHUYLFLR�GH�DVHVRUtD�MXUtGLFD
JUDWXLWD�QL�WDPSRFR�VH�WUDPLWD�ORV�FDVRV�

$�SDUWLU�GH�HVWD�VHPDQD��VHJ~Q�HVWDEOHFH�HO�5HDO�'HFUHWR�GH����GH�PD\R�\�GH�DFXHUGR�DO�3ODQ�GH
GHVHVFDODGD�SDUD�OD��UHDFWLYDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�HFRQyPLFD��GH�OD�PRYLOLGDG�\�GH�ODV�QHFHVLGDGHV�GH
ORV�FLXGDGDQRV�GH�DFFHGHU�D�ORV�VHUYLFLRV��WDQWR�S~EOLFRV�FRPR�SULYDGRV��KDFH�FRQYHQLHQWH�IDFLOLWDU�HO
QRUPDO�GHVDUUROOR�GH�ORV�SURFHGLPLHQWRV�DGPLQLVWUDWLYRV�\�MXGLFLDOHV���3RU�HVWH�PRWLYR��HO�MXHYHV���GH
MXQLR�VH�UHDQXGDUiQ�WRGRV�ORV�SOD]RV�SURFHVDOHV��DVt�FRPR�ORV�SOD]RV�GH�SUHVFULSFLyQ�\�FDGXFLGDG�GH
DFFLRQHV�\�GHUHFKRV�

�������(XURSD�3UHVV��(VWi�H[SUHVDPHQWH�SURKLELGD�OD�UHGLVWULEXFLyQ�\�OD�UHGLIXVLyQ�GH�WRGR�R�SDUWH�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�(XURSD
3UHVV�VLQ�VX�SUHYLR�\�H[SUHVR�FRQVHQWLPLHQWR�
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HXURSD� SUHVV
$UDJyQ

$5$*Ï1��&RURQDYLUXV���(O�&ROHJLR�GH
$ERJDGRV�GH�$UDJyQ�UHDEUH�VXV�VHGHV�GHVGH
HVWH�OXQHV
=$5$*2=$����-XQ���(8523$�35(66���

(O�5HDO�H�,OXVWUH�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D��5(,&$=��KD�UHDELHUWR�VXV�VHGHV���WDQWR�OD�6DOD
GH�/HWUDGRV�HQ�OD�&LXGDG�GH�OD�-XVWLFLD�FRPR�HQ�OD�FDOOH�GH�'RQ�-DLPH�,�������FRQ�PRWLYR�GH�OD
HQWUDGD�GH�$UDJyQ�HQ�OD�)DVH���GH�OD�'HVHVFDODGD�SRU�HO�FRURQDYLUXV��OD�UHDQXGDFLyQ�GH�ORV�SOD]RV
DGPLQLVWUDWLYRV�\�SURFHVDOHV�\�HO�DXPHQWR�GH�OD�DFWLYLGDG�MXGLFLDO�\�FROHJLDO��/D�UHDSHUWXUD�KD�VHJXLGR
ODV�PHGLGDV�GH�VHJXULGDG�SDUD�JDUDQWL]DU�OD�VDOXG�GH�FROHJLDGRV��HPSOHDGRV�\�S~EOLFR�\�TXH�VH
H[LJHQ�SRU�ODV�DXWRULGDGHV�VDQLWDULDV�

6HJ~Q�KD�LQIRUPDGR�OD�LQVWLWXFLyQ��HQ�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�OD�&LXGDG�GH�OD�-XVWLFLD��FX\D�FRPSHWHQFLD
GHSHQGH�GH�ODV�DXWRULGDGHV�MXGLFLDOHV�\�GHO�*RELHUQR�GH�$UDJyQ��VH�KDQ�LQVWDODGR�XQDV�PDPSDUDV
HQ�ODV�PHVDV�GH�ORV�OHWUDGRV�FRQVXOWRUHV�\�WUDPLWDGRUHV�GHO�6HUYLFLR�GH�2ULHQWDFLyQ�-XUtGLFD��DGHPiV
GH�XQ�HOHPHQWR�GH�VHSDUDFLyQ�DO�SXHVWR�GH�WUDEDMR�GH�ODV�HPSOHDGDV�GHO�&ROHJLR�

7RGRV�ORV�DVLVWHQWHV�GHEHUiQ�OOHYDU�PDVFDULOOD�\�WDQWR�HQ�OD�6DOD�GH�/HWUDGRV�FRPR�HQ�HO�6HUYLFLR�GH
2ULHQWDFLyQ�-XUtGLFD��SDUD�HO�TXH�KD\�TXH�VROLFLWDU�FLWD�SUHYLD��VH�KDQ�FRORFDGR�JHOHV
KLGURDOFRKyOLFRV��6HJ~Q�OD�QRUPDWLYD��HQ�OD�6DOD�GH�/HWUDGRV�VH�UHVWULQJH�HO�XVR�GH�IRWRFRSLDGRUDV��OD
6DOD�GH�2UGHQDGRUHV�\�HO�$UPDULR�GH�7RJDV��$�SHVDU�GH�QR�HVWDU�RSHUDWLYR��KDEUi�SHUVRQDO�GHO
5(,&$=�SDUD�DWHQGHU�\�UHDOL]DU�FXVWRGLDV�GH�GRFXPHQWDFLyQ�

(Q�HO�HGLILFLR�GHO�&ROHJLR��XELFDGR�HQ�OD�FDOOH�'RQ�-DLPH�,��VH�KD�KDELOLWDGR�XQ�FRUUHGRU�VHJXUR�FRQ
HQWUDGD�\�VDOLGD�GLIHUHQFLDGDV�\�QR�VH�SRGUi�DFFHGHU�VLQ�FLWD�SUHYLD��XQD�PHGLGD�TXH�QR�DIHFWDUi�D
ORV�OHWUDGRV��DXQTXH�VH�OHV�DFRQVHMD�TXH��HQ�OD�PHGLGD�GH�OR�SRVLEOH��WDPELpQ�OD�VROLFLWHQ�GH�IRUPD
WHOHPiWLFD�R�SRU�FRUUHR�HOHFWUyQLFR��6L�QR�HV�SRVLEOH��VH�DWHQGHUi�D�ORV�OHWUDGRV�SDUD�GDU�VROXFLyQ
LQPHGLDWD�DO�PRWLYR�GH�VX�YLVLWD��3DUD�HO�S~EOLFR�VH�KD�ILMDGR�XQ�KRUDULR�GH�������D�������KRUDV�

(O�GHSDUWDPHQWR�GH�7XUQR�GH�2ILFLR�HV�XQD�DFWLYLGDG�HVHQFLDO��SRU�OR�TXH�KD�IXQFLRQDGR�FRQ
QRUPDOLGDG�GXUDQWH�HO�(VWDGR�GH�$ODUPD��PDQWHQLHQGR�WRGDV�ODV�PHGLGDV�GH�VHJXULGDG�HVWDEOHFLGDV
SDUD�HYLWDU�HO�FRQWDJLR�SRU�&29,'�����$GHPiV��VH�YDQ�D�LQFHQWLYDU�ORV�PHGLRV�WHOHPiWLFRV�SDUD
JHVWLRQDU�OD�GRFXPHQWDFLyQ�

$&7,9,'$'(6�'(�)250$&,Ï1

3RU�RWUR�ODGR��HQ�HO�WLHPSR�TXH�ODV�VHGHV�GHO�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�KDQ�SHUPDQHFLGR�FHUUDGDV��VH
KDQ�LPSDUWLGR����VHVLRQHV�GH�IRUPDFLyQ�SRU�YLGHRFRQIHUHQFLD��DOJXQDV�FRQ�DVLVWHQFLD�GH�PDV�GH����
OHWUDGRV�
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(VWD�IRUPDFLyQ�WHOHPiWLFD�YD�D�FRQWLQXDU�HQ�FRODERUDFLyQ�FRQ�HO�&RQVHMR�*HQHUDO�GH�OD�$ERJDFtD
(VSDxROD��\D�TXH��GH�PRPHQWR��QR�VH�YDQ�D�SHUPLWLU�QL�DFWLYLGDGHV�GH�)RUPDFLyQ�QL�UHXQLRQHV�GH
JUXSRV�FRQ�SHUVRQDV�DMHQDV�D�OD�RUJDQL]DFLyQ�GH�IRUPD�SUHVHQFLDO��7DQ�VyOR�VH�FHOHEUDUiQ�UHXQLRQHV
GH�-XQWD�GH�*RELHUQR��&RPLVLRQHV�\�6HFFLRQHV��HQ�ODV�TXH�KD\D�DVLVWHQFLD�H[FOXVLYD�GH�FROHJLDGRV
\�TXH�FRQWDUiQ�FRQ�SURWRFRORV�HVSHFtILFRV�

3RU�~OWLPR��FRQWLQ~DQ�ODV�UHVWULFFLRQHV�SDUD�FRQVXOWDU�SXEOLFDFLRQHV�R�DFFHGHU�D�ORV�RUGHQDGRUHV�GH
OD�%LEOLRWHFD�GHO�&ROHJLR�DXQTXH�VH�SHUPLWH�HO�VLVWHPD�GH�SUHVWDPRV��SDUD�OR�TXH�HO�OHWUDGR�SRGUi
FRQVXOWDU�OD�GLVSRQLELOLGDG�GH�OD�SXEOLFDFLyQ�HQ�OD�%DVH�GH�'DWRV�\�VROLFLWDUOD�WHOHIyQLFDPHQWH�SDUD�VX
HQWUHJD�

�������(XURSD�3UHVV��(VWi�H[SUHVDPHQWH�SURKLELGD�OD�UHGLVWULEXFLyQ�\�OD�UHGLIXVLyQ�GH�WRGR�R�SDUWH�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�(XURSD
3UHVV�VLQ�VX�SUHYLR�\�H[SUHVR�FRQVHQWLPLHQWR�
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�����K��=DUDJR]D��&2521$9,586�-867,&,$���0DQXHO�%HOOLGR��SUHVLGHQWH�GHO
7ULEXQDO�6XSHULRU�GH�-XVWLFLD�GH�$UDJyQ��$QWRQLR�0RUiQ�'XUiQ��GHFDQR�GHO�5HDO
H�,OXVWUH�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D��'DQLHO�&KyOL]��GLUHFWRU�GH�'HORLWWH
/HJDO�HQ�$UDJyQ�\�/D�5LRMD��\�$OEHUWR�6DQMXDQ��VRFLR�GH�&253�$ERJDGRV�\
(FRQRPLVWDV��SDUWLFLSDQ�HQ�XQD�QXHYD�VHVLyQ�GH�$'($�&RQHFWD�TXH�WUDWDUi�GH
�/RV�SLODUHV�GHO�(VWDGR��/D�-XVWLFLD��

�����K��=DUDJR]D��081,&,3$/�=$5$*2=$���(O�DOFDOGH�GH�=DUDJR]D��-RUJH
$]FyQ��\�OD�YLFHDOFDOGHVD��6DUD�)HUQiQGH]��KDFHQ�EDODQFH�HQ�UXHGD�GH�SUHQVD
GHO�SULPHU�DxR�GH�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�*RELHUQR�GH�FRDOLFLyQ�HQWUH�HO�3DUWLGR
3RSXODU�\�&LXGDGDQRV�

6DOyQ�GH�5HFHSFLRQHV

�����K��=DUDJR]D��&2521$9,586�=$5$*2=$���-XYHQWXGHV�6RFLDOLVWDV�GH
=DUDJR]D�&LXGDG�\�OD�FRQFHMDO�6RFLDOLVWD�HQ�=DUDJR]D�/ROD�5DQHUD�SUHVHQWDQ�VX
GRFXPHQWR�GH�PHGLGDV�MyYHQHV�FRQWUD�OD�&29,'����GHVDUUROODQGR�HO��$FXHUGR
SRU�HO�)XWXUR�GH�=DUDJR]D��

3DODFLR�GH�/RV�0RUODQHV

()(

]J]�LSO

6L�TXLHUH�FRQRFHU�ORV�DFWRV�\�DFRQWHFLPLHQWRV�LQIRUPDWLYRV�SUHYLVWRV�SDUD
FXDOTXLHUD�GH�ORV�SUy[LPRV�����GtDV��()(�SRQH�D�VX�GLVSRVLFLyQ�OD�$JHQGD�'LJLWDO
0XQGLDO��D�OD�TXH�VH�DFFHGH�SRU�,QWHUQHW�\�TXH�VH�DFWXDOL]D�DO�LQVWDQWH�

3DUD�PiV�LQIRUPDFLyQ�VREUH�HVWH�X�RWURV�SURGXFWRV��SyQJDVH�HQ�FRQWDFWR�FRQ
QXHVWUR�'HSDUWDPHQWR�GH�DWHQFLyQ�DO�FOLHQWH�HQ�HO�WHOpIRQR��������������HQ
KRUDULR�FRQWLQXR�GHVGH�ODV�������KRUDV�KDVWD�ODV�������KRUDV��()(

]J]

7;7<

&RSLDU�WH[WR�SODQRȪ &RSLDU�WH[WR�HQULTXHFLGR��KWPO�Ȫ

�N i
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DERJDGRV �
7H[WR�$UDJyQ

6LQ�OtPLWH 7H[WRg
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()(�$5$*Ï1��35(9,6,21(6�7(;72

9LHUQHV�����GH�MXQLR�GH�����

| D

35(9,6,21(6
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081,&,3$/�=$5$*2=$��=DUDJR]D��(O�DOFDOGH�GH�=DUDJR]D��-RUJH�$]FyQ��\�OD
YLFHDOFDOGHVD��6DUD�)HUQiQGH]��KDFHQ�EDODQFH�HQ�UXHGD�GH�SUHQVD�GHO�SULPHU
DxR�GH�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�*RELHUQR�GH�FRDOLFLyQ�HQWUH�HO�3DUWLGR�3RSXODU�\
&LXGDGDQRV

$*(1'$�,1)250$7,9$

����������������������

�����K���0DGULG���7(58(/�(;,67(���(O�GLSXWDGR�GH�7HUXHO�([LVWH��7RPiV
*XLWDUWH��FRPSDUHFH�HQ�UXHGD�GH�SUHQVD�HQ�UHODFLyQ�FRQ�HO�3DFWR�SRU�OD
5HFRQVWUXFFLyQ�GH�OD�SURYLQFLD�GH�7HUXHO��XQ�SUR\HFWR�GH�SLORWDMH�FRQ�PHGLGDV
SDUD�OD�(VSDxD�YDFLDGD�TXH�VH�LQFRUSRUD�D�OD�GRFXPHQWDFLyQ�GH�OD�&RPLVLyQ
SDUD�OD�5HFRQVWUXFFLyQ�

&RQJUHVR�GH�ORV�'LSXWDGRV�

�����K��=DUDJR]D��&257(6�3/(12���6HVLyQ�SOHQDULD�GH�ODV�&RUWHV�GH�$UDJyQ�

3DODFLR�GH�/D�$OMDIHUtD

�����K��=DUDJR]D��&2521$9,586�)8(5=$6�$50$'$6���/D�GHOHJDGD�GHO
*RELHUQR�HQ�$UDJyQ��3LODU�$OHJUtD��MXQWR�FRQ�GLULJHQWHV�GH�OD�80(�\�OD�$FDGHPLD
*HQHUDO�0LOLWDU�\�OD�FRQVHMHUD�GH�&LXGDGDQtD�\�'HUHFKRV�6RFLDOHV��0DUtD�9LFWRULD
%URWR��SDUWLFLSDQ�HQ�HO�DFWR�GH�KRPHQDMH�D�ODV�)XHU]DV�$UPDGDV�FRQ�PRWLYR�GHO
WUDEDMR�UHDOL]DGR�GXUDQWH�OD�SDQGHPLD�GH�OD�&29,'����HQ�HO�TXH�VH�H[SRQGUiQ
YDULRV�YHKtFXORV�\�KDEUi�UHSUHVHQWDFLyQ�GH�ODV�XQLGDGHV�PLOLWDUHV�IRUPDGDV�

5HVLGHQFLD�5H\�$UGLG��&DPLQR�9LHMR�GH�$OIRFHD�����-XVOLERO�

�����K��$QGRUUD��7HUXHO���7e50,&$�$1'255$���(O�DOFDOGH�GH�$QGRUUD��7HUXHO��
$QWRQLR�$PDGRU��\�HO�GLUHFWRU�JHQHUDO�GH�(QGHVD�HQ�$UDJyQ��,JQDFLR�0RQWDQHU�
SUHVHQWD�ORV�FXUVRV�GH�IRUPDFLyQ�SDUD�WUDEDMDGRUHV�DIHFWDGRV�SRU�HO�FLHUUH�GH�OD
&HQWUDO�7pUPLFD�

$\XQWDPLHQWR

�����K��=DUDJR]D��&2521$9,586�-867,&,$���0DQXHO�%HOOLGR��SUHVLGHQWH�GHO
7ULEXQDO�6XSHULRU�GH�-XVWLFLD�GH�$UDJyQ��$QWRQLR�0RUiQ�'XUiQ��GHFDQR�GHO�5HDO
H�,OXVWUH�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D��'DQLHO�&KyOL]��GLUHFWRU�GH�'HORLWWH
/HJDO�HQ�$UDJyQ�\�/D�5LRMD��\�$OEHUWR�6DQMXDQ��VRFLR�GH�&253�$ERJDGRV�\
(FRQRPLVWDV��SDUWLFLSDQ�HQ�XQD�QXHYD�VHVLyQ�GH�$'($�&RQHFWD�TXH�WUDWDUi�GH
�/RV�SLODUHV�GHO�(VWDGR��/D�-XVWLFLD��

�����K��7HUXHO��3$57,'26�33���/D�YLFHVHFUHWDULD�GH�2UJDQL]DFLyQ�GHO�33��$QD
%HOWUiQ��VH�UH~QH�FRQ�HO�&RPLWp�GH�'LUHFFLyQ�GHO�33�GH�7HUXHO�

�����K��=DUDJR]D��081,&,3$/�=$5$*2=$���(O�DOFDOGH�GH�=DUDJR]D��-RUJH

0HWDGDWRV

)HFKD�
����������������� �87&�

&UpGLWR�
()(

)XHQWH�
()(

7HPiWLFD�
0XOWLWHPiWLFR�ª�3UHYLVLRQHV

5HIHUHQFLD�
�����������

5HOHYDQFLD�
1RUPDO

N

https://efs.efeservicios.com/noticias-texto/texto-aragon/60?b.txt=abogados&b.bEfe.t=&b.bEfe.p=0&b.bEfe.f=0&b.bEfe.c=0&b.bEfe.h=&b.f=m&b.fii=&b.fif=&b.flist=&b.fct=&b.bfctM=False&b.m=a&b.idb=0
https://efs.efeservicios.com/Hitlist?b.txt=guia:(%22EFE-ARAG%C3%93N.+PREVISIONES+TEXTO%22)&b.bEfe.t=&b.bEfe.p=0&b.bEfe.f=0&b.bEfe.c=0&b.bEfe.h=&b.fo=&b.f=m&b.fii=&b.fif=&b.flist=&b.fct=&b.bfctM=False&b.m=l&b.idb=0
https://efs.efeservicios.com/tematica/multitematico/22000000
https://efs.efeservicios.com/tematica/previsiones/22002000
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HXURSD� SUHVV
%~VTXHGDV

$5$*Ï1��$JHQGD�,QIRUPDWLYD�GH�(XURSD
3UHVV�HQ�$UDJyQ�SDUD�KR\��YLHUQHV����GH�MXQLR
GH�����
=$5$*2=$�����-XQ���(8523$�35(66���

$�FRQWLQXDFLyQ��WUDQVPLWLPRV�ORV�SULQFLSDOHV�DFWRV�\�FRQYRFDWRULDV�TXH�FRQILJXUDQ�OD�$JHQGD
,QIRUPDWLYD�GH�(XURSD�3UHVV�HQ�$UDJyQ�SDUD�KR\��YLHUQHV����GH�MXQLR�GH������

�$&78$/,'$'�32/Ë7,&$

��������KRUDV��(Q�=DUDJR]D��ODV�&RUWHV�GH�$UDJyQ�FHOHEUDQ�VHVLyQ�SOHQDULD��HQ�HO�3DODFLR�GH�/D
$OMDIHUtD�

��������KRUDV��(Q�=DUDJR]D��HO�DOFDOGH��-RUJH�$]FyQ��\�OD�YLFHDOFDOGHVD��6DUD�)HUQiQGH]��KDFHQ
EDODQFH�GHO�SULPHU�DxR�GH�JRELHUQR�PXQLFLSDO��HQ�HO�6DOyQ�GH�5HFHSFLRQHV�GHO�FRQVLVWRULR�

�(&2120Ë$�/$%25$/

��������KRUDV��(Q�$QGRUUD��7HUXHO���HO�GLUHFWRU�JHQHUDO�GH�(QGHVD�HQ�$UDJyQ��,JQDFLR�0RQWDQHU��HO
GLUHFWRU�JHUHQWH�GHO�,QVWLWXWR�$UDJRQpV�GH�(PSOHR��5D~O�&DPDUyQ��\�HO�DOFDOGH�GH�$QGRUUD��$QWRQLR
$PDGRU��ILUPDQ�HO�FRQYHQLR�GH�IRUPDFLyQ�GH�(QGHVD�SDUD�ODV�WDUHDV�GH�GHVPDQWHODPLHQWR�GH�OD
&HQWUDO�7pUPLFD��HQ�HO�D\XQWDPLHQWR�

��������KRUDV��(Q�=DUDJR]D��FRQIHUHQFLD�
/RV�SLODUHV�GHO�(VWDGR��/D�-XVWLFLD
��RUJDQL]DGD�SRU�OD
$VRFLDFLyQ�GH�'LUHFWLYRV�\�(MHFXWLYRV�GH�$UDJyQ�HQ�HO�PDUFR�GHO�FLFOR�$'($�&21(&7$��HQ�OD�TXH
YDQ�D�SDUWLFLSDU�HO�SUHVLGHQWH�GHO�7ULEXQDO�6XSHULRU�GH�-XVWLFLD�GH�$UDJyQ��0DQXHO�%HOOLGR��HO�GHFDQR
GHO�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D��$QWRQLR�0RUiQ��HO�VRFLR�GH�&253�$ERJDGRV�<�(FRQRPLVWDV�
$OEHUWR�6DQ�-XDQ��\�HO�GLUHFWRU�GH�'HORLWWH�/HJDO�$UDJyQ�\�/D�5LRMD��'DQLHO�&KyOL]��HQ�OD�ZHE

ZZZ�GLUHFWLYRVDGHD�FRP
�

�62&,('$'

�������KRUDV��(Q�=DUDJR]D��OD�GHOHJDGD�GHO�*RELHUQR�HQ�$UDJyQ��3LODU�$OHJUtD��OD�FRQVHMHUD�GH
&LXGDGDQtD�\�'HUHFKRV�6RFLDOHV�GHO�(MHFXWLYR�DXWRQyPLFR��0DUtD�9LFWRULD�%URWR��HO�WHQLHQWH�FRURQHO
GH�OD�80(��$OHMDQGUR�0RUyQ��HO�JHQHUDO�\�GLUHFWRU�GH�OD�$FDGHPLD�*HQHUDO�0LOLWDU��&DUORV�0HOHUR��HO
FRURQHO�GHOHJDGR�GH�'HIHQVD�HQ�$UDJyQ��&RQUDGR�&HEROOHUR��HO�JHQHUDO�MHIH�GH�0RYLOLGDG�$pUHD�
-XOLiQ�5ROGiQ��\�HO�SUHVLGHQWH�GH�OD�)XQGDFLyQ�5H\�$UGLG��$OIRQVR�9LFHQWH��SDUWLFLSDQ�HQ�HO�DFWR�GH
KRPHQDMH�D�ODV�)XHU]DV�$UPDGDV�FRQ�PRWLYR�GHO�WUDEDMR�UHDOL]DGR�GXUDQWH�OD�SDQGHPLD�GH�OD�&29,'�
����HQ�HO�H[WHULRU�GH�OD�5HVLGHQFLD�5H\�$UGLG��&DPLQR�9LHMR�GH�$OIRFHD�����HQ�HO�EDUULR�GH�-XVOLERO�
3RU�PRWLYRV�GH�VHJXULGDG��HV�QHFHVDULR�DFUHGLWDUVH�SDUD�FXEULU�HO�DFWR�

http://www.directivosadea.com/
LFunes
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HXURSD� SUHVV
%~VTXHGDV

$5$*Ï1��(O�SUHVLGHQWH�GHO�76-$�FUHH�TXH�HQ
$UDJyQ�OD�MXVWLFLD�IXQFLRQD�PHMRU�TXH�HQ�RWUDV
&RPXQLGDGHV�DXWyQRPDV
=$5$*2=$�����-XQ���(8523$�35(66���

(O�SUHVLGHQWH�GHO�7ULEXQDO�6XSHULRU�GH�-XVWLFLD�GH�$UDJyQ��76-$���0DQXHO�%HOOLGR��KD�RSLQDGR�TXH�HQ
HVWD�&RPXQLGDG�DXWyQRPD�OD�MXVWLFLD�IXQFLRQD�PHMRU�TXH�HQ�RWUDV�UHJLRQHV�HVSDxRODV���(Q�HO�SHULRGR
GHO�HVWDGR�GH�DODUPD��FRPSDUiQGROR�FRQ�ORV�PLVPRV�PHVHV�GH�������KHPRV�SRGLGR�UHDOL]DU�XQ���
SRU�FLHQWR�GH�OR�TXH�VH�KL]R���PLHQWUDV�TXH�HQ�RWURV�WHUULWRULRV��QR�KDQ�OOHJDGR�DO����SRU�FLHQWR��

$Vt�OR�KD�LQGLFDGR�HVWH�YLHUQHV��HQ�HO�HQFXHQWUR�YLUWXDO�GH�$'($�&RQHFWD��HQ�HO�TXH�KD�SDUWLFLSDGR
MXQWR�DO�GHFDQR�GHO�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D��$QWRQLR�0RUiQ��HO�GLUHFWRU�GH�'HORLWWH�/HJDO
HQ�$UDJyQ�\�/D�5LRMD��'DQLHO�&KyOL]��\�HO�VRFLR�GH�&253�$ERJDGRV�\�(FRQRPLVWDV��$OEHUWR�6DQMXDQ�
(VWD�VHVLyQ�KD�HVWDGR�RUJDQL]DGD�SRU�OD�$VRFLDFLyQ�GH�'LUHFWLYRV�\�(MHFXWLYRV�GH�$UDJyQ�\
FRRUGLQDGD�SRU�VX�SUHVLGHQWH��6DOYDGRU�$UHQHUH�

%HOOLGR�KD�H[SOLFDGR�TXH�OD�GHFODUDFLyQ�GHO�HVWDGR�GH�DODUPD��KD�RWRUJDGR�XQ�JUDQ�SRGHU�GH
DFWXDFLyQ�DO�(MHFXWLYR��TXH�KD�DGRSWDGR�PHGLGDV�OLPLWDWLYDV�GH�ORV�GHUHFKRV�GH�ORV�FLXGDGDQRV��

3RU�HVR��KD�DVHJXUDGR���HV�PiV�QHFHVDULR�TXH�QXQFD�FRQWDU�FRQ�XQD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�MXVWLFLD
PRGHUQD�\�HILFLHQWH�DO�VHUYLFLR�GH�XQ�3RGHU�-XGLFLDO�~QLFR�H�LQGHSHQGLHQWH�TXH�FRQWUROH�OD�OHJDOLGDG
GH�OD�DFWXDFLyQ�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�\�GH�ORV�SRGHUHV�S~EOLFRV�\�UHVXHOYD�ORV�FRQIOLFWRV�MXUtGLFRV�TXH
VH�YDQ�D�SODQWHDU�HQ�QXHVWUD�VRFLHGDG�FRPR�FRQVHFXHQFLD�GH�OD�FULVLV�HFRQyPLFD��VRFLDO�\�VDQLWDULD
GH�OD�&29,'�����

%HOOLGR�KD�GHWDOODGR�ODV�PHGLGDV�QHFHVDULDV�SDUD�SRGHU�DWHQGHU�DO��LPSRUWDQWH��LQFUHPHQWR�GH�WUDEDMR
TXH�VH�SUHYp�HQ�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�MXVWLFLD��FRPR�VRQ��OD�PD\RU�HILFLHQFLD�HQ�OD�XWLOL]DFLyQ�GH�ORV
PHGLRV�GLVSRQLEOHV���HVSHFLDOPHQWH�ORV�SURSRUFLRQDGRV�SRU�ODV�QXHYDV�WHFQRORJtDV���WHOHWUDEDMR�\
MXLFLRV�WHOHPiWLFRV���

$VLPLVPR��KD�HVWLPDGR�TXH�KD\�TXH�UHDOL]DU�XQ�HVIXHU]R�SDUD�LQFUHPHQWDU�OD�UHVROXFLyQ�GH�ORV
yUJDQRV�MXGLFLDOHV��FRQ�OD�QHFHVDULD�LPSOLFDFLyQ�GH�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�FRPSHWHQWHV���0LQLVWHULR�GH
-XVWLFLD�\�*RELHUQR�GH�$UDJyQ���HQ�OD�GRWDFLyQ�GH�UHIXHU]RV�\�FUHDFLyQ�GH�QXHYRV�yUJDQRV�MXGLFLDOHV
\�UHDOL]DU�ODV�UHIRUPDV�SURFHVDOHV���DJLOL]DFLyQ�GH�ORV�SURFHGLPLHQWRV���\�RUJDQL]DWLYDV���UHIRUPD�GH
OD�RILFLQD�MXGLFLDO����QHFHVDULDV�\�ODUJDPHQWH�VROLFLWDGDV��

&21),$1=$�(1�/$�-867,&,$

(O�GHFDQR�GHO�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D��$QWRQLR�0RUiQ��KD�RSLQDGR�TXH�ORV�FLXGDGDQRV
�WLHQHQ�JUDQ�FRQILDQ]D�HQ�OD�MXVWLFLD��GHVGH�VXV�DERJDGRV�KDVWD�HO�VLJXLHQWH�QLYHO��VREUH�WRGR�FXDQGR
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KDQ�HVWDGR�LPSOLFDGRV�HQ�DOJ~Q�SURFHGLPLHQWR�MXGLFLDO���D�SHVDU�GH�TXH�HQ�(VSDxD�HO�Q~PHUR�GH
MXHFHV�HV��XQ����SRU�FLHQWR�PHQRU�TXH�HQ�ODV�SULQFLSDOHV�SRWHQFLDV�HXURSHDV��

0RUiQ�KD�DVHJXUDGR�TXH�OD�FULVLV�GH�OD�&29,'������FRPR�WRGDV�ODV�FULVLV��GHMD�HQWUHYHU�ODV�IRUWDOH]DV
\�GHELOLGDGHV�WDQWR�GH�OD�HVWUXFWXUD�VRFLDO�H�LQVWLWXFLRQDO��FRPR�GH�OD�JHVWLyQ�GH�JRELHUQR��\�KD
SXQWXDOL]DGR�TXH�HQ�HVWRV�PHVHV��VH�KD�HYLGHQFLDGR�XQD�SDUiOLVLV�FDVL�WRWDO�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH
MXVWLFLD�D�GLIHUHQFLD�GH�RWURV�VHFWRUHV�WDQWR�S~EOLFRV��FRPR�SULYDGRV��/R�DQWHULRU��XQLGR�D�VX�FUyQLFD
OHQWLWXG��JHQHUD�XQ�SDQRUDPD�GHVRODGRU��

$�HVWR�KD\�TXH�DxDGLU�RWURV�SUREOHPDV�UHFLHQWHV��VHJ~Q�HO�GHFDQR�GH�ORV�DERJDGRV�GH�=DUDJR]D��SRU
XQ�ODGR��OD��FRUUHFFLyQ�R�DFLHUWR��GH�ODV�PHGLGDV�OHJDOHV�SURPRYLGDV�SRU�HO�*RELHUQR�HQ�HVWD�FULVLV��\
HO�HYHQWXDO�FRQWURO�GH�ODV�PLVPDV�SRU�SDUWH�GH�ORV�7ULEXQDOHV�GH�-XVWLFLD�\��SRU�RWUR���OD�LQWHUIHUHQFLD
GHO�SRGHU�SROtWLFR�HQ�HO�MXGLFLDO��

0RUiQ�KD�DVHJXUDGR�TXH�VL�KD\�TXH�UHIRUPDU�OD�MXVWLFLD�GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�GH�ORV�DVSHFWRV
OHJDOHV���TXH�VH�KDJD�GH�XQD�YH]��SHUR�FRQ�FLHUWD�UHIOH[LyQ�\�HQ�VHGH�SDUODPHQWDULD��QR�D�JROSH�GH
QRUPDV�TXH�YDQ�SDUFKHDQGR�ODV�OH\HV�HVWDEOHFLGDV��

,19(56,Ï1

3DUWH�GH�ORV�LQYLWDGRV�KDQ�FRLQFLGLGR�HQ�TXH�OD�MXVWLFLD�HVSDxROD��IXQFLRQD�H[WUDRUGLQDULDPHQWH�ELHQ��
FRPR�KD�DILUPDGR�HO�VRFLR�GH�&253�$ERJDGRV�\�(FRQRPLVWDV��$OEHUWR�6DQMXDQ��TXLHQ�KD�LQVLVWLGR
HQ�TXH�HV�QHFHVDULR��SDUD�PHMRUDU���HQWHQGHU�OD�MXVWLFLD�FRPR�XQD�LQYHUVLyQ�\�QR�XQ�JDVWR��WLHQH�TXH
KDEHU�YLVLyQ�GH�(VWDGR��GH�PHGLR�SOD]R��

6DQMXDQ�KD�HVJULPLGR�TXH�DO�KDEODU�GHO�VLVWHPD�MXGLFLDO���GHEHPRV�SHQVDU�HQ�pO�FRPR�XQD�SRGHURVD
KHUUDPLHQWD�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�QXHVWUD�HFRQRPtD��\D�TXH��XQD�MXVWLFLD�GH�FDOLGDG�\�UiSLGD�HV
JDUDQWtD�GH�VHJXULGDG�MXUtGLFD�HQ�HO�WUiILFR�HFRQyPLFR��

�8Q�VLVWHPD�OHQWR�H�LQVHJXUR�SHUMXGLFD�OD�DFWLYLGDG�HPSUHVDULDO��GDGR�TXH�ORV�DFWRUHV�GHEHUiQ
JDUDQWL]DU�VXV�RSHUDFLRQHV�\�WUDQVDFFLRQHV�FRQ�RWURV�LQVWUXPHQWRV�SULYDGRV��HQFDUHFLHQGR�DVt�HO
SUHFLR�ILQDO�GH�ORV�SURGXFWRV���KD�DUJXPHQWDGR�

$VLPLVPR��KD�SXQWXDOL]DGR�6DQMXDQ���UHSHUFXWH�HQ�OD�FRPEDWLYLGDG�GH�QXHVWUDV�HPSUHVDV��(Q�XQ
PXQGR�JOREDO��(VSDxD�GHEH�WHQHU�XQ�VLVWHPD�MXGLFLDO�DWUDFWLYR�SDUD�ORV�LQYHUVRUHV��,QYHUWLU�HQ�MXVWLFLD
HV�LQYHUWLU�HQ�QXHVWUDV�HPSUHVDV�\�D\XGDUOHV�D�FRPSHWLU�HQ�ODV�PHMRUHV�GH�FRQGLFLRQHV���KD
HQIDWL]DGR�

6(5��$0%,&,2626�

(O�GLUHFWRU�GH�'HORLWWH�/HJDO�HQ�$UDJyQ�\�/D�5LRMD��'DQLHO�&KyOL]��VH�KD�PRVWUDGR��VLQ�HPEDUJR�
FUtWLFR�\�KD�DILUPDGR�TXH�KD\�TXH�VHU��DPELFLRVRV���PLUDU�D�RWURV�SDtVHV�\�SODQWHDUVH��TXp�TXHUHPRV
VHU�GH�PD\RUHV��\��D�SDUWLU�GH�DKt���DFWXDU�HQ�FRQVHFXHQFLD���+D�LQVLVWLGR�HQ�OD�SRVLELOLGDG�GH�FUHDU
�XQD�RILFLQD�DGPLQLVWUDWLYD��SDUD�GHVFDUJDU�OD�FDUJD�GH�WUDEDMR�GH�OD�MXVWLFLD��HQ�DOJXQRV�DVSHFWRV��

&KyOL]�KD�FRQVLGHUDGR�TXH�OD�GLJLWDOL]DFLyQ�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�MXVWLFLD��HV�XQ�UHWR�FX\D
QHFHVLGDG�VH�KD�YLVWR�UHIRU]DGD�D�FDXVD�GH�OD�VLWXDFLyQ�YLYLGD�SRU�HO�HVWDGR�GH�DODUPD��

3RU�HVR���HV�QHFHVDULR�HO�LPSXOVR�GH�LQLFLDWLYDV�TXH�QR�VyOR�YD\DQ�HQFDPLQDGDV�D�LPSXOVDU�OD
UHFXSHUDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�MXGLFLDO��VLQR�TXH�VHDQ�SDODQFDV�TXH�SHUPLWDQ�VX�WUDQVIRUPDFLyQ��
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6HJ~Q�KD�GLFKR���GHVGH�'HORLWWH�SURSRQHPRV�XQ�
IUDPHZRUN
�SURSLR�SDUD�HO�iPELWR�GH�MXVWLFLD�TXH�
XQD�YH]�VXSHUDGD�XQD�SULPHUD�IDVH�GH�UHVSXHVWD��UHIOH[LRQD�VREUH�XQ�FRQMXQWR�GH�LQLFLDWLYDV
RUJDQL]DWLYDV��QRUPDWLYDV�\�WDPELpQ�WHFQROyJLFDV�SDUD�XQ�KRUL]RQWH�GH�UHFXSHUDFLyQ�\�HVSHFLDOPHQWH
GH�UHLQYHQFLyQ�TXH�PDUTXHQ�OD�VHQGD�GH�OD�QHFHVDULD�WUDQVIRUPDFLyQ�GLJLWDO�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH
MXVWLFLD��

3RU�VX�SDUWH��HO�SUHVLGHQWH�GH�$'($��6DOYDGRU�$UHQHUH��KD�UHVDOWDGR�OD��QHFHVLGDG�GH�XQD�MXVWLFLD
LQGHSHQGLHQWH��~WLO�\�DFFHVLEOH�SDUD�HO�FLXGDGDQR�\�OD�HPSUHVD�\�FRQ�FDSDFLGDG�GH�DGDSWDUVH��SDUD�OR
TXH��KD�DVHJXUDGR���HV�QHFHVDULD�VX�PRGHUQL]DFLyQ���$UHQHUH�WDPELpQ�KD�DILUPDGR�TXH��GHEH�H[LVWLU
FRQVHQVR�SROtWLFR�SDUD�OD�MXVWLFLD��

�������(XURSD�3UHVV��(VWi�H[SUHVDPHQWH�SURKLELGD�OD�UHGLVWULEXFLyQ�\�OD�UHGLIXVLyQ�GH�WRGR�R�SDUWH�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�(XURSD
3UHVV�VLQ�VX�SUHYLR�\�H[SUHVR�FRQVHQWLPLHQWR�
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HXURSD� SUHVV
$UDJyQ

$5$*Ï1��(O�6HUYLFLR�GH�2ULHQWDFLyQ�-XUtGLFD
DWLHQGH�D�XQDV�����SHUVRQDV��FRQ�FLWD�SUHYLD�
HQ�OD�SULPHUD�VHPDQD�GH�UHDSHUWXUD
=$5$*2=$�����-XQ���(8523$�35(66���

8QDV�����SHUVRQDV�KDQ�VLGR�DWHQGLGDV�HQ�OD�SULPHUD�VHPDQD�GH�UHDSHUWXUD�GHO�6HUYLFLR�GH
2ULHQWDFLyQ�-XUtGLFD�TXH�SUHVWDQ�SURIHVLRQDOHV�GHO�5HDO�H�,OXVWUH�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D
HQ�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�OD�&LXGDG�GH�OD�-XVWLFLD��(GLILFLR�)XHURV�GH�$UDJyQ��DYHQLGD�GH�-RVp�$WDUpV�
�������

(Q�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�QRUPDV�GH�VHJXULGDG�VDQLWDULD��OD�DWHQFLyQ�DO�FLXGDGDQR�VH�UHDOL]D�PHGLDQWH
XQ�VLVWHPD�GH�FLWD�SUHYLD�TXH�VH�SXHGH�VROLFLWDU�D�WUDYpV�GH�ZHE�KWWSV���ZZZ�UHLFD]�RUJ�FLWDSUHYLD�R
OODPDQGR�DO�WHOpIRQR��������������GH�������D�������KRUDV�

$�SHVDU�GH�OD�LQWHQVD�DFWLYLGDG�GHVDUUROODGD�SRU�HO�6HUYLFLR�GH�2ULHQWDFLyQ�-XUtGLFD��QR�VH�KD�SRGLGR
DWHQGHU�D�WRGRV�ORV�FLXGDGDQRV�TXH�KDQ�LQWHQWDGR�DFFHGHU�DO�FLWDGR�VHUYLFLR��3RU�HOOR��FRQ�HO�ILQ�GH
HYLWDU�GHVSOD]DPLHQWRV�LQQHFHVDULRV��SRVLEOHV�FRODSVRV�\�ODV�PROHVWLDV�\�ULHVJRV�SDUD�OD�VDOXG�TXH
HOOR�LPSOLFD��VH�LQVLVWH�HQ�OD�QHFHVLGDG�GH�VROLFLWDU�GLFKD�FLWD�SUHYLD�\D�TXH�TXLHQ�DFXGD�VLQ�FLWD�QR
SRGUi�VHU�DWHQGLGR�

$�WUDYpV�GHO�6HUYLFLR�GH�2ULHQWDFLyQ�-XUtGLFD�VH�RIUHFH�DVHVRUDPLHQWR�D�DTXHOODV�SHUVRQDV�TXH
SXHGHQ�VHU�VXVFHSWLEOHV�GH�DVLVWHQFLD�MXUtGLFD�JUDWXLWD��VH�OHV�GD�LQIRUPDFLyQ�VREUH�ORV�UHTXLVLWRV�TXH
QHFHVLWDQ�\�VH�OHV�D\XGD�HQ�OD�UHGDFFLyQ�GH�ORV
LPSUHVRV�QRUPDOL]DGRV�GH�VROLFLWXG�

7DPELpQ�VH�DVHVRUD�D�ORV�FLXGDGDQRV�TXH�WHQJDQ�TXH�UHDOL]DU�DOJXQD�DFWXDFLyQ�MXUtGLFD�KDFLD�HO
yUJDQR��OD�HQWLGDG�R�SHUVRQD�FRPSHWHQWH�TXH�SXHGD�DWHQGHU�VX�FDVR��1R�HV�XQ�VHUYLFLR�GH�DVHVRUtD
MXUtGLFD�JUDWXLWD�QL�WDPSRFR�VH�WUDPLWDQ�ORV�FDVRV�

�������(XURSD�3UHVV��(VWi�H[SUHVDPHQWH�SURKLELGD�OD�UHGLVWULEXFLyQ�\�OD�UHGLIXVLyQ�GH�WRGR�R�SDUWH�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�(XURSD
3UHVV�VLQ�VX�SUHYLR�\�H[SUHVR�FRQVHQWLPLHQWR�

https://www.reicaz.org/citaprevia
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HXURSD� SUHVV
$UDJyQ

$5$*Ï1��&RURQDYLUXV��=DUDJR]D���(O�6HUYLFLR
GH�2ULHQWDFLyQ�-XUtGLFD�DWLHQGH�D�����SHUVRQDV
HQ�VX�SULPHUD�VHPDQD�GH�UHDSHUWXUD
=$5$*2=$�����-XQ���(8523$�35(66���

8QDV�����SHUVRQDV�KDQ�VLGR�DWHQGLGDV�HQ�OD�SULPHUD�VHPDQD�WUDV�OD�UHDSHUWXUD�GHO�6HUYLFLR�GH
2ULHQWDFLyQ�-XUtGLFD�TXH�SUHVWDQ�SURIHVLRQDOHV�GHO�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D�HQ�ODV
LQVWDODFLRQHV�GH�OD�&LXGDG�GH�OD�-XVWLFLD�GH�OD�FDSLWDO�DUDJRQHVD�

(Q�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�QRUPDV�GH�VHJXULGDG�VDQLWDULD�SRU�OD�SDQGHPLD�GHO�FRURQDYLUXV��OD�DWHQFLyQ
DO�FLXGDGDQR�VH�KD�UHDOL]DGR�PHGLDQWH�XQ�VLVWHPD�GH�FLWD�SUHYLD�TXH�VH�SXHGH�VROLFLWDU�D�WUDYpV�GH�OD
SiJLQD�ZHE�KWWSV���ZZZ�UHLFD]�RUJ�FLWDSUHYLD�R�OODPDQGR�DO�WHOpIRQR��������������GH�������D������
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