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MEDIOS IMPRESOS 

 
 

LUNES, 05 de mayo de 2020 
- Periódico de Aragón – Opinión 

o “La Justicia no se arreglará en el mes de agosto” 
 
 
MARTES, 06 de mayo de 2020 

- Heraldo de Aragón – Aragón 
o “Los abogados alertan de la posible nulidad de muchas de las multas del 

confinamiento” 
 
 
JUEVES, 08 de mayo de 2020 

- Diario del Alto Aragón  
o “Las medidas propuestas en el Real Decreto van a resultar ineficaces” 

 
 
VIERNES, 09 de mayo de 2020 

- Diario de Teruel  
o “Los abogados urgen a retomar la actividad de los tribunales sin dilación” 

 
- Heraldo de Aragón – Opinión 

o La Justicia no puede estar paralizada” 
 

- Heraldo de Aragón – Aragón 
o Los abogados reiteran su rechazo a que agosto sea hábil” 

 
 
MARTES, 12 de mayo de 2020 

- Heraldo – Aragón 
o “El Colegio de Abogados reparte 230.000 mascarillas, guantes y geles 

entre los profesionales” 
 
 
MARTES, 19 de mayo de 2020 

- Heraldo de Aragón – Aragón 
o  “Los juzgados continúan cerrados y sólo tramitan con cita previa o correo 

electrónico” 
 

- Heraldo de Aragón  
o Publicidad San Ivo 

 
- Periódico de Aragón – Especial San Ivo 

o “No se acaba de entender que la Justicia siga paralizada” 
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MIÉRCOLES, 20 de mayo de 2020 

- Periódico de Aragón – Aragón 
o  “La Justicia ha dictado más de 5.800 sentencias durante la pandemia” 

 
  



   
 

LUNES, 05 de mayo de 2020 
 
Sección: OPINIÓN 
Página: 7 
Formato: Artículo 
Firma: Antonio Morán  
 
 

 
 
  



   
 

MARTES, 06 de mayo de 2020 
 

Sección: ARAGÓN 
Página: 16 
Formato: artículo  
Firma: Miguel Ángel Coloma 
 
 
 

 

 
  



   
 
 

JUEVES, 08 de mayo de 2020 
 
Formato: Artículo 
Firma: Chus Sánchez 
 

 



   
 
 

VIERNES, 09 de mayo de 2020 
 
Sección: TERUEL 
Página: 18 
Formato: Artículo 
Firma: Redacción 
 
 

 
 

 
 
 

 



   
 

VIERNES, 09 de mayo de 2020 
 

Sección: ARAGÓN 
Página: 14 
Formato: artículo  
Firma: M.G.C. 
 

 

 
  



   
 

VIERNES, 09 de mayo de 2020 
 

Sección: OPINIÓN 
Página: 20 
Formato: artículo  
Firma: Antonio Morán  
 
 

 
 
  



   
 

MARTES, 12 de mayo de 2020 
 
Sección: ARAGÓN 
Página: 18 
Formato: artículo  
Firma: Heraldo 
 
 

 
 
 
  



   
 

MARTES, 19 de mayo de 2020 
 
Sección: ARAGÓN 
Página: 8 
Formato: artículo  
Firma: Miguel Ángel Coloma 
 
 

 
 
  



   
 

MARTES, 19 de mayo de 2020 
 
Sección: ARAGÓN 
Página: 9 
Formato: Faldón de Publicidad 
 
 

 
 
 
 
 



   
 

MARTES, 19 de mayo de 2020 
 
Sección: ARAGÓN 
Página: 13 
Formato: Artículo 
Firma: El Periódico 
 

 

 
 
 



   
 
 

 
 
 
 
 
 

 
  



   
 
 

MIÉRCOLES, 20 de mayo de 2020 
 
Sección: ARAGÓN 
Página: 16 
Formato: Artículo 
Firma: El Periódico 
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MEDIOS AUDIOVISUALES 

(audios adjuntos) 
 
LUNES, 04 de mayo de 2020 

- EbroFM – Esto es Aragón 
Entrevista a Antonio Morán por la petición de que el mes de agosto sea hábil 
http://pub.diarioaragones.com/04_MAYO_2020_ANTONIO_MORAN_COLEG
IO_ABOGADOS.mp3 
 

 
MARTES, 05 de mayo de 2020 

- EbroFM – Esto es Aragón 
Entrevista a Pilar Arnas por las modificaciones en los contratos de alquiler en el 
Estado de Alarma  
http://pub.diarioaragones.com/05_MAYO_2020_PILAR_ARMAS_COLEGIO_A
BOGADOS.mp3 
 
 

MIÉRCOLES, 07 de mayo de 2020 
- Onda Cero Huesca – Más de uno Huesca 

Entrevista a decano del Colegio de Huesca, por la petición de los tres decanos 
sobre que el mes de agosto sea hábil (00:19:30) 
https://www.ondacero.es/emisoras/aragon/audios-podcast/huesca-mas-de-
uno/mas-de-uno-zaragoza-1230-a-1300-
07052020_202005075eb3fab846c7b200015e8554.html 
 

 
LUNES, 11 de mayo de 2020 

- EbroFM – Esto es Aragón 
Entrevista a Diego Pascual por cómo quedan los ERTE al pasar a la Fase 1 
http://pub.diarioaragones.com/11_MAYO_2020_DIEGO_PASCUAL_COLEGIO
_ABOGADOS.mp3 
 

 
MIÉRCOLES, 13 de mayo de 2020 

- RNE Aragón - Noticias 
Crónica con declaraciones de Antonio Morán sobre saturación en Justicia 
(00:10:48) 
https://www.rtve.es/alacarta/audios/informativo-de-aragon/cronica-aragon-tras-
dimision-consejera-sanidad-pilar-ventura-todo-gira-hoy-entorno-su-sustituto-
sustituta-13-05-2020/5574925/ 

 
 
JUEVES, 14 de mayo de 2020 

- Radio Zaragoza – La Ventana de Aragón 
Entrevista a Cristina Chárlez sobre cómo se ha trabajado en el área de Familia 
durante el Estado de Alarma (00:01:14) 
https://play.cadenaser.com/audio/ser_aragon_laventanadearagon_20200514_192
000_194000/ 
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LUNES, 19 de mayo de 2020 

- Aragón Radio – Esta es la nuestra 
Entrevista a Antonio Morán con motivo de la festividad de San Ivo 
http://www.aragonradio.es/podcast/emision/206286/ 
 

- Aragón Radio – Esta es la nuestra 
Entrevista a Rosa Fernández del Hierro con motivo del aumento de casos de 
divorcios y separaciones durante el Estado de Alarma 
http://www.aragonradio.es/podcast/emision/206286/ 
 

- Onda Cero Aragón – Más de uno Aragón 
Entrevista a Antonio Morán con motivo de San Ivo 
https://www.ondacero.es/emisoras/aragon/audios-podcast/zaragoza-mas-de-
uno/mas-de-uno-aragon-1300-a-1400-
19052020_202005195ec3cc96a4b7d1000144ebf3.html 
 

 
MARTES, 26 de mayo de 2020 

- Radio Zaragoza – Hora 14 
Pieza con declaraciones de Daniel Loscertales (conferencia online en REICAZ), 
situación de la vivienda (00:17:53) 
https://play.cadenaser.com/audio/ser_aragon_hora14aragon_20200526_140500_
143000/ 
 

- Ebro FM – Esto es Aragón 
Entrevista a Eva Castejón sobre la Ley de Segunda Oportunidad 
http://pub.diarioaragones.com/26_MAYO_2020_EVA_CASTEJON_COLEGIO_
ABOGADOS.mp3 
 

 
MIÉRCOLES, 27 de mayo de 2020 

- Radio Zaragoza – Hora 14 
Pieza con declaraciones de Cristina Chárlez, aumentan casos de divorcios 
(00:13:06) 
https://play.cadenaser.com/audio/ser_aragon_hora14aragon_20200527_140500_
143000/ 
 

- Aragón TV – Aragón Noticias 1 
Pieza sobre que los contagios a sanitarios por COVID se considere enfermedad 
laboral (00:15:37) 
http://alacarta.aragontelevision.es/informativos/aragon-noticias-1-27052020-1359 

 
- Onda Cero – La Brújula de Aragón 

Entrevista a Eduardo Isla sobre que los contagios a sanitarios por COVID se 
considere enfermedad laboral (00:26:38) 
https://www.ondacero.es/emisoras/aragon/audios-podcast/brujula/la-brujula-de-
aragon-27052020_202005275eceab4f4792350001f4fcc8.html 
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VIERNES, 29 de mayo de 2020 

- EbroFM – Esto es Aragón 
Entrevista a Cristina Chárlez por la aprobación del Ingreso Mínimo Vital 
http://pub.diarioaragones.com/29_MAYO_2020_CRISTINA_CHARLEZ_ABO
GADA_RENTA_VITAL.mp3 
 

- Onda Cero – Más de uno Zaragoza 
Entrevista a Cristina Chárlez por la aprobación del Ingreso Mínimo Vital 
(00:09:10) 
https://www.ondacero.es/emisoras/aragon/audios-podcast/zaragoza-mas-de-
uno/mas-de-uno-zaragoza-1230-a-1300-
29052020_202005295ed0fa61f00f930001faebe9.html 
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MEDIOS DIGITALES 

 
LUNES, 4 de mayo de 2020 

- Abogacía española – Formación online 
https://www.abogacia.es/actualidad/agenda/formacion-on-line-posibles-
repercusiones-de-la-crisis-del-covid-19-en-materia-concursal/ 

 
MARTES, 5 de mayo de 2020 

- Periódico de Aragón – Artículo de Opinión Antonio Morán 
https://www.elperiodicodearagon.com/noticias/opinion/justicia-no-arreglara-mes-
agosto_1420102.html 

 
MIÉRCOLES, 6 de mayo de 2020 

- Heraldo de Aragón – Abogados alertan de la nulidad de muchas multas 
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza/2020/05/06/desescalada-multas-
estado-alarma-abogados-alertan-posible-nulidad-muchas-denuncias-del-

confinamiento-1373242.html 

 
JUEVES, 7 de mayo de 2020 

- Diario del Alto Aragón – Los Colegios piden que el mes de agosto sea inhábil 
https://www.diariodelaltoaragon.es/NoticiasDetalle.aspx?Id=1205868 

 
 
VIERNES, 8 de mayo de 2020 

- Abogacía Española – Los Colegios piden que el mes de agosto sea inhábil 
https://www.abogacia.es/actualidad/opinion-y-analisis/reformas-en-la-justicia-
derivadas-de-la-pandemia/ 

 
SÁBADO, 9 de mayo de 2020 

- La Vanguardia.es – Los Colegios piden que el mes de agosto sea inhábil 
https://www.lavanguardia.com/libros/20200507/481007665603/zizek-pandemia-
libro.html 

- 20 Minutos - Los Colegios piden que el mes de agosto sea inhábil 
https://www.20minutos.es/noticia/4252637/0/los-colegios-de-abogados-de-aragon-

critican-la-decision-de-habilitar-agosto-para-actuaciones-judiciales/ 

- Europa Press - Los Colegios piden que el mes de agosto sea inhábil 
https://www.europapress.es/aragon/noticia-colegios-abogados-aragon-critican-
decision-habilitar-agosto-actuaciones-judiciales-20200509165950.html 

- Heraldo.es – Artículo de opinión de Antonio Morán  
https://www.heraldo.es/noticias/opinion/2020/05/09/la-justicia-no-puede-estar-

paralizada-antonio-moran-duran-la-tribuna-1373841.html 
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LUNES, 11 de mayo de 2020 

- ElDerecho.com – Colegio de Abogados facilita material sanitario a colegiados 
https://elderecho.com/colegio-abogados-zaragoza-facilita-equipos-seguridad-
sanitaria-colegiados 

- Abogacía Española – Colegio de Abogados facilita material sanitario a 
colegiados 
https://www.abogacia.es/actualidad/noticias/el-colegio-de-abogados-de-zaragoza-
facilita-equipos-de-seguridad-sanitaria-entre-sus-colegiados/ 

 
LUNES, 18 de mayo de 2020 

- Abogacía Española – Formación online 
https://www.abogacia.es/actualidad/agenda/suspension-de-los-plazos-
administrativos-por-la-crisis-del-covid-19/ 

 
MARTES, 19 de mayo de 2020 

- Heraldo.es – Especial San Ivo 
https://www.heraldo.es/branded/san-ivo-y-el-inicio-de-seis-siglos-dedicados-a-la-

defensa-de-los-ciudadanos/ 

- Heraldo.es – Situación de la Justicia aragonesa 
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/2020/05/19/coronavirus-juzgados-
aragoneses-cerrados-solo-tramitan-cita-previa-correo-electronico-1375599.html 

- Periódico de Aragón – Especial San Ivo 
https://www.elperiodicodearagon.com/noticias/aragon/colegio-abogados-zaragoza-

crea-linea-ayudas-letrados-situacion-delicada_1421730.html 

- Periódico de Aragón – Sentencias durante la pandemia + San Ivo 
https://www.elperiodicodearagon.com/noticias/aragon/justicia-ha-dictado-mas-5-
800-sentencias-pandemia_1421786.html 

- Lawyerpress – Conmemoración de San Ivo 
https://www.lawyerpress.com/2020/05/19/el-colegio-de-abogados-de-zaragoza-
lanza-un-mensaje-de-apoyo-y-esperanza-para-el-dia-de-su-patron-san-ivo/ 

- La Vanguardia – ZeC pide impulsar la vivienda pública y social (mención 
Colegio de Abogados de Zaragoza) 
https://www.lavanguardia.com/local/aragon/20200519/481282000097/zaragoza--zec-
pide-impulsar-la-vivienda-publica-y-social-para-frenar-la-emergencia-habitacional.html 

- Arainfo – ZeC pide impulsar la vivienda pública y social (mención Colegio de 
Abogados de Zaragoza) 
https://arainfo.org/zaragoza-en-comun-pide-impulsar-la-vivienda-publica-y-social-
para-frenar-la-emergencia-habitacional-en-la-ciudad/ 

- 20 Minutos – ZeC pide impulsar la vivienda pública y social (mención Colegio 
de Abogados de Zaragoza) 
https://www.20minutos.es/noticia/4262614/0/zaragoza-zec-pide-impulsar-la-
vivienda-publica-y-social-para-frenar-la-emergencia-habitacional/ 
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- Abogacía Española – Formación on line 

https://www.abogacia.es/actualidad/agenda/jornada-online-suspension-y-alzamiento-

de-plazos-civiles-sustantivos-y-procesales-tras-el-estado-de-alarma/ 

 
JUEVES, 21 de mayo de 2020 

- Colegios Profesionales de Aragón – Reformas en Justicia derivadas de la 
pandemia 
https://www.colegiosprofesionalesaragon.com/Noticia.asp?id=466 

 
MIÉRCOLES, 27 de mayo de 2020 

- Radio Zaragoza – Aumentan casos de divorcio 
https://cadenaser.com/emisora/2020/05/27/radio_zaragoza/1590573513_477194.ht
ml?ssm=fb&fbclid=IwAR2W4206tetbLaqteU5kzSPHRZDoRcoLc2JFukS0AD4sbbSYzZH2
MY2EErw 

 
VIERNES, 29 de mayo de 2020 

- Abogacía Española – formación on line 
https://www.abogacia.es/actualidad/agenda/conferencia-onlineel-proceso-
contencioso-en-tiempos-de-pandemia/ 
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AGENCIAS DE INFORMACIÓN 

 
SÁBADO, 09 de mayo de 2020 

- Europa Press 
o “Los colegios de abogados critican la decisión de habilitar agosto para 

actuaciones judiciales” 
 
LUNES, 11 de mayo de 2020 

- Europa Press 
o “El Colegio de Abogados facilita a sus miembros los equipos de seguridad 

sanitaria” 
o “El Colegio de Abogados facilita equipos de seguridad sanitarios entre sus 

colegiados” 
 

- Agencia EFE 
o “El Colegio de Abogados facilita a sus miembros. Los equipos de 

seguridad sanitaria” 
 
MARTES, 19 de mayo de 2020 

- Europa Press 
o “El Colegio de Abogados crea una línea de ayudas para letrados en 

situación delicada” 
o “ZeC pide impulsar l avivienda pública y social para formar la emergencia 

habitacional” (mención Colegio de Abogados” 
 

- Agencia EFE 
o “Los abogados reclaman retomar la actividad en el día de su patrón” 
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DFWLYLGDG�SHVH�D�TXH�HO�ULHVJR�GH�FRQWDJLR��HUD�LJXDO�SDUD�WRGRV��\�KDQ�SRGLGR�IXQFLRQDU�DGRSWDQGR
ODV�PHGLGDV�GH�SURWHFFLyQ�HVWDEOHFLGDV�SRU�ODV�DXWRULGDGHV�VDQLWDULDV�

3RU�HOOR��KDQ�FRQVLGHUDGR�TXH�OD�UHDQXGDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�VHUtD�D~Q�PiV�UiSLGD�\�HILFLHQWH�VL�OD
$GPLQLVWUDFLyQ�GH�-XVWLFLD��XWLOL]DVH�GH�YHUGDG�HVRV�PHGLRV�GH�WHOHFRPXQLFDFLyQ�GH�ORV�TXH
UHLWHUDGDPHQWH�KDFH�JDOD�\�TXH�VROR�H[LJH�VX�XVR�D�ORV�GHPiV��

�¢+D\�TXH�KDFHU�VDFULILFLRV"��KiJDQVH��SHUR�TXH�VHDQ�~WLOHV�\�QR�VROR�SDUD�TXH��TXLHQ�WLHQH�OD
UHVSRQVDELOLGDG��SDUH]FD�TXH�KDFH�DOJR���KDQ�ILQDOL]DGR�GLFLHQGR�

�������(XURSD�3UHVV��(VWi�H[SUHVDPHQWH�SURKLELGD�OD�UHGLVWULEXFLyQ�\�OD�UHGLIXVLyQ�GH�WRGR�R�SDUWH�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�(XURSD
3UHVV�VLQ�VX�SUHYLR�\�H[SUHVR�FRQVHQWLPLHQWR�
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HXURSD� SUHVV
$UDJyQ

$5$*Ï1��&RURQDYLUXV���(O�&ROHJLR�GH
$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D�UHSDUWH�PDWHULDO�GH
SURWHFFLyQ�HQWUH�VXV�PLHPEURV
=$5$*2=$�����0D\���(8523$�35(66���

(O�5HDO�H�,OXVWUH�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D�HVWi�OOHYDQGR�D�FDER�DFFLRQHV�SDUD�VXPLQLVWUDU��D
WRGRV�ORV�FROHJLDGRV�TXH�OR�VROLFLWHQ��ORV�PDWHULDOHV�QHFHVDULRV�SDUD�JDUDQWL]DU�OD�VHJXULGDG�WDQWR�GH
ORV�SURIHVLRQDOHV�FRPR�GH�ODV�SHUVRQDV�TXH�DFXGDQ�D�ORV�GHVSDFKRV�

6HJ~Q�KD�LQIRUPDGR�OD�LQVWLWXFLyQ��SDUD�HOOR��VH�KDQ�WHQLGR�TXH�UHLQYHQWDU�SDUD�SRGHU�IDFLOLWDU�HO
PDWHULDO�QHFHVDULR��FRPR�PDVFDULOODV��JHOHV�KLGURDOFRKyOLFRV��SDQWDOODV�SURWHFWRUDV�H�LQFOXVR
PDPSDUDV�SDUD�ORV�GHVSDFKRV���(O�&ROHJLR�VH�HVWi�DGDSWDQGR�SDUD�RIUHFHU�D�ORV�FROHJLDGRV
VROXFLRQHV�SDUD�TXH�SXHGHQ�UHDQXGDU�OD�QRUPDOLGDG�HQ�VXV�GHVSDFKRV�FXDQWR�DQWHV���KDQ
DVHJXUDGR�

(Q�FRQFUHWR��VH�KDQ�DGTXLULGR��������PDVFDULOODV�TXH�VH�HVWiQ�UHSDUWLHQGR�GHVGH�OD�VHPDQD�SDVDGD
\�HQ�ORV�SUy[LPRV�GtDV�VH�FHUUDUi�OD�FRPSUD�GH�RWURV�PDWHULDOHV�GH�SURWHFFLyQ�LQGLYLGXDO�FRPR�JHOHV
\�JXDQWHV�

/D�-XQWD�GH�*RELHUQR�GHO�5(,&$=�VH�KD�FRQJUDWXODGR�SRU��OD�EXHQD�DFRJLGD�GH�HVWD�LQLFLDWLYD��TXH
KD�GHVERUGDGR�ODV�LQLFLDOHV�SUHYLVLRQHV�\�KD�REOLJDGR�D�UHDOL]DU�XQ�SHGLGR�VXSOHPHQWDULR��
�$IRUWXQDGDPHQWH��QR�KD\�SUREOHPD�GH�DEDVWHFLPLHQWR���KDQ�DVHYHUDGR�

'HVGH�HO�FRPLHQ]R�GHO�HVWDGR�GH�DODUPD��HO�&ROHJLR�KD�WUDWDGR�GH�IDFLOLWDU�ORV�PHGLRV�QHFHVDULRV
SDUD�TXH�ORV�DERJDGRV�GH�*XDUGLD�HQ�ORV�GLVWLQWRV�WXUQRV�\�VHUYLFLRV�SXGLHUDQ�UHDOL]DU�OD�DVLVWHQFLD�D
ORV�GHWHQLGRV�\�YtFWLPDV�HQ�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�VHJXULGDG�QHFHVDULDV�SDUD�HYLWDU�FRQWDJLRV�

$Vt��VH�KD�KHFKR�HQWUHJD�GH�PDVFDULOODV�\�JXDQWHV�D�WRGRV�ORV�DERJDGRV�TXH�OR�KDQ�UHTXHULGR��$
SHVDU�GH�ORV�FRPSOLFDGRV�PRPHQWRV�LQLFLDOHV�GH�IDOWD�GH�HTXLSRV�GH�SURWHFFLyQ��GHVGH�HO�5(,&$=�VH
KD�JDUDQWL]DGR�HO�PDWHULDO�GH�VHJXULGDG�HQ�WRGR�PRPHQWR�JUDFLDV�D�GRQDFLRQHV�\�ODV�DSRUWDFLRQHV
GHO�&RQVHMR�*HQHUDO�GH�OD�$ERJDFtD�

�������(XURSD�3UHVV��(VWi�H[SUHVDPHQWH�SURKLELGD�OD�UHGLVWULEXFLyQ�\�OD�UHGLIXVLyQ�GH�WRGR�R�SDUWH�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�(XURSD
3UHVV�VLQ�VX�SUHYLR�\�H[SUHVR�FRQVHQWLPLHQWR�
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HXURSD� SUHVV
%~VTXHGDV

&RURQDYLUXV���(O�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�IDFLOLWD
HTXLSRV�GH�VHJXULGDG�VDQLWDULD�HQWUH�VXV
FROHJLDGRV
=$5$*2=$�����0D\���(8523$�35(66���

(O�5HDO�H�,OXVWUH�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D�IDFLOLWD�HTXLSRV�GH�VHJXULGDG�VDQLWDULD�HQWUH�ORV
FROHJLDGRV�TXH�OR�VROLFLWDQ�SDUD�JDUDQWL]DU�OD�VHJXULGDG�WDQWR�GH�ORV�SURIHVLRQDOHV�FRPR�GH�ODV
SHUVRQDV�TXH�DFXGDQ�D�ORV�GHVSDFKRV�

$�SHVDU�GH�KDEHU�VHJXLGR�DWHQGLHQGR�D�WRGRV�ORV�FOLHQWHV�TXH�VROLFLWDEDQ�OD�SUHVHQFLD�GH�XQ�OHWUDGR�
FRQ�HO�FRPLHQ]R�GH�OD�IDVH���GH�OD�GHVHVFDODGD�GHO�FRQILQDPLHQWR�SRU�HO�HVWDGR�GH�DODUPD��ORV
GHVSDFKRV�GH�DERJDGRV�FRPLHQ]DQ�WDPELpQ�D�LQWHQWDU�UHFXSHUDU�OD�QRUPDOLGDG�GHVGH�HVWH�OXQHV����
GH�PD\R�

3DUD�DGDSWDUVH�D�OD�QXHYD�VLWXDFLyQ�HO�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D��VH�KD�WHQLGR�TXH
UHLQYHQWDU��SDUD�SRGHU�IDFLOLWDU�D�ORV�FRPSDxHURV�HO�PDWHULDO�QHFHVDULR��GHVGH�PDVFDULOODV�D�JHOHV
KLGURDOFRKyOLFRV��SDQWDOODV�SURWHFWRUDV�R�LQFOXVR�PDPSDUDV�SDUD�ORV�GHVSDFKRV��KDQ�LQGLFDGR�HQ�XQD
QRWD�GH�SUHQVD�

7UDV�UHDOL]DU�GLYHUVDV�JHVWLRQDV�FRQ�SURYHHGRUHV��VH�KDQ�DGTXLULGR��������PDVFDULOODV�TXH�VH
UHSDUHQ�GHVGH�OD�VHPDQD�SDVDGD�\�HQ�ORV�SUy[LPRV�GtDV�VH�FHUUDUi�OD�DGTXLVLFLyQ�GH�RWURV
PDWHULDOHV�GH�SURWHFFLyQ�LQGLYLGXDO�FRPR�JHOHV�\�JXDQWHV�GHVHFKDEOHV�

3DUD�OD�-XQWD�GH�*RELHUQR�GHO�5(,&$=�HV�PRWLYR�GH�VDWLVIDFFLyQ��OD�EXHQD�DFRJLGD�GH�HVWD�LQLFLDWLYD�
TXH�KD�GHVERUGDGR�ODV�LQLFLDOHV�SUHYLVLRQHV�\�KD�REOLJDGR�D�UHDOL]DU�XQ�SHGLGR�VXSOHPHQWDULR�
$IRUWXQDGDPHQWH��QR�KD\�SUREOHPD�GH�DEDVWHFLPLHQWR���KDQ�DSRVWLOODGR�

'HVGH�HO�FRPLHQ]R�GHO�HVWDGR�GH�DODUPD��HO�&ROHJLR�KD�UHDOL]DGR��WRGR�OR�SRVLEOH��SDUD�IDFLOLWDU�ORV
PHGLRV�QHFHVDULRV�SDUD�TXH�ORV�DERJDGRV�GH�JXDUGLD�HQ�ORV�GLVWLQWRV�WXUQRV�\�VHUYLFLRV��SXHGDQ
UHDOL]DU�OD�DVLVWHQFLD�D�ORV�GHWHQLGRV�\�YtFWLPDV�HQ�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�VHJXULGDG�QHFHVDULDV�SDUD
HYLWDU�FRQWDJLRV�

3DUD�HOOR��WRGRV�ORV�DERJDGRV�TXH�OR�KDQ�UHTXHULGR��VH�OHV�KD�KHFKR�HQWUHJD�GH�PDVFDULOODV�\
JXDQWHV�GHVHFKDEOHV��$�SHVDU�GH�ORV�FRPSOLFDGRV�PRPHQWRV�LQLFLDOHV��GHVGH�HO�5(,&$=��VH
JDUDQWL]y�PDWHULDO�GH�VHJXULGDG�HQ�WRGR�PRPHQWR�JUDFLDV�D�GRQDFLRQHV�\�DO�PDWHULDO�IDFLOLWDGR�SRU�HO
&RQVHMR�*HQHUDO�GH�OD�$ERJDFtD��

�������(XURSD�3UHVV��(VWi�H[SUHVDPHQWH�SURKLELGD�OD�UHGLVWULEXFLyQ�\�OD�UHGLIXVLyQ�GH�WRGR�R�SDUWH�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�(XURSD
3UHVV�VLQ�VX�SUHYLR�\�H[SUHVR�FRQVHQWLPLHQWR�
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&ROHJLR�$ERJDGRV�IDFLOLWD�D�VXV�PLHPEURV�ORV�HTXLSRV�GH
VHJXULGDG�VDQLWDULD

| Ȑ D

=DUDJR]D�����PD\��()(����(O�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D��5HLFD]��HVWi
UHDOL]DQGR�ODV�DFFLRQHV�SUHFLVDV�SDUD�VXPLQLVWUDU�D�WRGRV�ORV�DVRFLDGRV�TXH�OR
VROLFLWHQ�GH�ORV�PDWHULDOHV�QHFHVDULRV�SDUD�JDUDQWL]DU�OD�VHJXULGDG�IUHQWH�DO
FRURQDYLUXV�WDQWR�GH�ORV�SURIHVLRQDOHV�FRPR�GH�ODV�SHUVRQDV�TXH�DFXGDQ�D�ORV
GHVSDFKRV��XQD�YH]�TXH�KDQ�FRPHQ]DGR�D�UHFXSHUDU�OD�QRUPDOLGDG��(O�&ROHJLR
GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D�³VH�KD�WHQLGR�TXH�UHLQYHQWDU�SDUD�SRGHU�IDFLOLWDU�D�ORV
FRPSDxHURV�HO�PDWHULDO�QHFHVDULR��GHVGH�PDVFDULOODV�D�JHOHV�KLGURDOFRKyOLFRV�
SDQWDOODV�SURWHFWRUDV�R�LQFXVR�PDPSDUDV�SDUD�ORV�GHVSDFKRV���VHxDODQ�GHVGH
HVWH�RUJDQLVPR�HQ�XQD�QRWD�GH�SUHQVD�HQ�UHODFLyQ�D�ODV�FRQVHFXHQFLDV�GH�OD
SDQGHPLD�GH�&29,'�����/D�LQVWLWXFLyQ�KD�DGTXLULGR��������PDVFDULOODV�TXH�VH
HVWiQ�UHSDUWLHQGR�GHVGH�OD�VHPDQD�SDVDGD�\�HQ�ORV�SUy[LPRV�GtDV�WLHQH�SUHYLVWR
FHUUDU�OD�DGTXLVLFLyQ�GH�RWURV�PDWHULDOHV�GH�SURWHFFLyQ�LQGLYLGXDO�FRPR�JHOHV�\
JXDQWHV��3DUD�OD�-XQWD�GH�*RELHUQR�GHO�5HLFD]�HV�PRWLYR�GH�VDWLVIDFFLyQ�³OD
EXHQD�DFRJLGD�GH�HVWD�LQLFLDWLYD��TXH�KD�GHVERUGDGR�ODV�LQLFLDOHV�SUHYLVLRQHV�\
KD�REOLJDGR�D�UHDOL]DU�XQ�SHGLGR�VXSOHPHQWDULR��VHxDODQ�ODV�IXHQWHV��TXH
GHVWDFDQ�TXH��QR�KD\�SUREOHPD�GH�DEDVWHFLPLHQWR´��'HVGH�HO�FRPLHQ]R�GHO
HVWDGR�GH�DODUPD��HO�&ROHJLR�WUDWDGR�GH�IDFLOLWDU�ORV�PHGLRV�QHFHVDULRV�SDUD�TXH
ORV�DERJDGRV�GH�JXDUGLD�HQ�ORV�GLVWLQWRV�WXUQRV�\�VHUYLFLRV�SXHGDQ�UHDOL]DU�OD
DVLVWHQFLD�D�ORV�GHWHQLGRV�\�YtFWLPDV�HQ�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�VHJXULGDG�QHFHVDULDV
SDUD�HYLWDU�FRQWDJLRV��3DUD�HOOR��VH�LQIRUPD�HQ�OD�QRWD��D�WRGRV�ORV�DERJDGRV�TXH
OR�KDQ�UHTXHULGR�VH�OHV�KD�KHFKR�HQWUHJD�GH�PDVFDULOODV�\�JXDQWHV�\�GHVGH�HO
5HLFD]�VH�JDUDQWL]y�PDWHULDO�GH�VHJXULGDG�HQ�WRGR�PRPHQWR�JUDFLDV�D
GRQDFLRQHV�\�DO�PDWHULDO�IDFLOLWDGR�SRU�HO�&RQVHMR�*HQHUDO�GH�OD�$ERJDFtD��()(
PUO
�
�

7;7<
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1RUPDO
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&2521$9,586�-867,&,$

/HWUDGRV�MXGLFLDOHV�SLGHQ�XQD�GHVHVFDODGD�HQ�MXVWLFLD�DFRUGH�D�OD
VDQLWDULD

7H[WR
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/HWUDGRV�MXGLFLDOHV�SLGHQ�XQD�GHVHVFDODGD�HQ�MXVWLFLD�DFRUGH�D�OD
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HXURSD� SUHVV
$UDJyQ

$5$*Ï1��&RURQDYLUXV���=DUDJR]D���(O�&ROHJLR
GH�$ERJDGRV�FUHD�XQD�OtQHD�GH�D\XGDV�SDUD
OHWUDGRV�HQ�VLWXDFLyQ�GHOLFDGD
=$5$*2=$�����0D\���(8523$�35(66���

(O�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D�KD�KDELOLWDGR�XQD�OtQHD�GH�D\XGDV�SDUD�OHWUDGRV��TXH�HVWiQ
SDVDQGR�SRU�XQD�VLWXDFLyQ�GHOLFDGD���TXH�PDQWHQGUi��SRUTXH��D�YHFHV��ORV�SUREOHPDV�QR�VRQ
LQPHGLDWRV�DO�HVWDGR�GH�DODUPD��SRU�OD�SDQGHPLD�GHO�FRURQDYLUXV���VLQR�TXH�VH�HYLGHQFLDQ�FRQ�HO
WLHPSR��

$Vt�OR�KD�PDQLIHVWDGR�HO�GHFDQR�GHO�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D��$QWRQLR�0RUiQ��HQ�XQD�QRWD
GH�SUHQVD��FRQ�PRWLYR�GH�OD�FHOHEUDFLyQ�HVWH�PDUWHV�����GH�PD\R��GHO�SDWUyQ�GH�HVWH�FROHFWLYR��6DQ
,YR�GH�.HUPDUWLQ��MRUQDGD�HQ�OD�TXH�QR�WHQGUiQ�OXJDU�ORV�DFWRV�KDELWXDOHV�D�FDXVD�GH�OD�&29,'����
SHUR�HQ�OD�TXH�0RUiQ�KD�TXHULGR�HQYLDU�XQ�PHQVDMH�D�VXV�FRPSDxHURV�\�D�OD�FLXGDGDQtD�

6HJ~Q�KD�GLFKR���VH�HVWi�SDVDQGR�SRU�PRPHQWRV�PX\�FRPSURPHWLGRV��VREUH�WRGR�HFRQyPLFRV��\D
TXH�OD�SDUDOL]DFLyQ�GH�ORV�WULEXQDOHV�JHQHUD�WDPELpQ�SDUyQ�HQ�OD�DFWLYLGDG�LQWHUQD�GH�ORV�GHVSDFKRV�
\�SRU�HVR�HO�FROHJLR�KD�KDELOLWDGR�D\XGDV��GH�ODV�TXH��\D�VH�YDQ�D�UHVROYHU�ODV�SULPHUDV�VROLFLWXGHV��

$GHPiV��GHVGH�TXH�FRPHQ]y�HO�HVWDGR�GH�DODUPD��HO�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D�QR�KD
FHVDGR�VX�DFWLYLGDG��GH�KHFKR��OD�KD�DXPHQWDGR��FRQVLGHUDEOHPHQWH���GH�OD�PLVPD�IRUPD�TXH�HO
&RQVHMR�*HQHUDO�GH�$ERJDGRV�GH�(VSDxD���FRQ�HO�iQLPR�GH�LQWHQWDU�FRQVHJXLU�ORV�ILQHV�GHO�FROHJLR�
UHSUHVHQWDFLyQ��GHIHQVD�GH�VXV�FROHJLDGRV�H�LQIRUPDFLyQ�\�DWHQFLyQ�D�WRGRV�ORV�FLXGDGDQRV�\
FRQVXPLGRUHV�GH�VHUYLFLRV�MXUtGLFRV���KD�H[SOLFDGR�HO�GHFDQR�

0RUiQ�KD�OODPDGR�D�OD��WUDQTXLOLGDG��D�ORV�FLXGDGDQRV�\�OHV�KD�SHGLGR�TXH�PDQWHQJDQ�OD�FRQILDQ]D
TXH�WLHQHQ�GHSRVLWDGD�HQ�VXV�DERJDGRV���4XH�QR�GXGHQ�TXH��GHVGH�HO�SULQFLSLR��KDQ�HVWDGR
WUDEDMDQGR�SRU�VXV�LQWHUHVHV�\�GHUHFKRV���KD�DSXQWDGR�

$�ORV�OHWUDGRV��OHV�KD�WUDQVPLWLGR��iQLPR�\�HVSHUDQ]D��SRUTXH��VDOGUHPRV�DGHODQWH�\�SRUTXH�GHVGH�HO
FROHJLR�VH�HVWi�KDFLHQGR�WRGR�OR�TXH�HVWi�HQ�QXHVWUDV�PDQRV�SDUD�TXH�DVt�VHD���(Q�HVWH�VHQWLGR��KD
FRQWDGR�TXH�VHJXLUi�LQWHQWDQGR�TXH�OD�DFWLYLGDG�GH�ORV�WULEXQDOHV�GH�MXVWLFLD�VH�UHDQXGH�FXDQWR�DQWHV
\D�TXH�UHVSRQGH�D�XQD�SHWLFLyQ�GH�ORV�SURSLRV�FLXGDGDQRV�

3DUD�0RUiQ���VL�KD\�HPSUHVDV�GHO�VHFWRU�SULYDGR�TXH�KDQ�SRGLGR�UHDQXGDU�VXV�WUDEDMRV��PiV�R
PHQRV�FRQ�QRUPDOLGDG��PDQWHQLHQGR�WRGRV�ORV�VLVWHPDV�GH�VHJXULGDG�HVWDEOHFLGRV��FRPR�JHOHV�
PDVFDULOODV�\�SDQWDOODV��WDPELpQ�VH�SXHGH�UHDFWLYDU�OD�DFWLYLGDG�HQ�ORV�WULEXQDOHV��

+D�DxDGLGR�TXH��ORV�FLXGDGDQRV�HVWiQ�GHPDQGDGR�HVWD�UHDSHUWXUD�\�HV�XQD�SUHYLVLyQ�PiV�TXH
UHDOLVWD�WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�TXH�HQ�HVWDV�IHFKDV�VH�HVWiQ�JHQHUDQGR�PiV�FRQIOLFWRV��/RV�DERJDGRV
HVWiQ�OOHJDQGR�D�DUUHJORV�H[WUDMXGLFLDOHV��SHUR�PXFKRV�DFDEDUiQ�DQWH�ORV�WULEXQDOHV��

Ï
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(O�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D�FRQWLQ~D�RIUHFLHQGR�IRUPDFLyQ�D�WRGRV�VXV�FROHJLDGRV�\�SDUD
HVWD�VHPDQD�VH�KDQ�RUJDQL]DGR�WUHV�VHVLRQHV�GH�IRUPDFLyQ�RQOLQH��/D�SULPHUD�HV�HVWH�PDUWHV�
FRLQFLGLHQGR�FRQ�OD�IHVWLYLGDG�GH�6DQ�,YR��D�FDUJR�GHO�SURIHVRU�DVRFLDGR�GH�'HUHFKR�$GPLQLVWUDWLYR
GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�9LJR��'LHJR�*yPH]�)HUQiQGH]��TXH�KDEODUi�GH�OD�
6XVSHQVLyQ�GH�ORV�SOD]RV
DGPLQLVWUDWLYRV�SRU�OD�FULVLV�GHO�&29,'���
�

(O�MXHYHV�����GH�PD\R��HO�PDJLVWUDGR�-DYLHU�6HRDQH�3UDGR�WUDWDUi�VREUH�OD�
6XVSHQVLyQ�\�DO]DPLHQWR
GH�SOD]RV�FLYLOHV�VXVWDQWLYRV�\�SURFHVDOHV�WUDV�HO�HVWDGR�GH�DODUPD��3UHVFULSFLyQ������&&
�\�HO
YLHUQHV������HQ�FRODERUDFLyQ�FRQ�OD�VHFFLyQ�GH�&RQVXPR�GHO�&ROHJLR��HO�MXH]�GH�3ULPHUD�,QVWDQFLD���
GH�%DUFHORQD��)UDQFLVFR�*RQ]iOH]�GH�$XGLFDQD�=RUUDTXLQR��KDEODUi�VREUH�HO�
,53+��(VWDGR�DFWXDO�GH
OD�FXHVWLyQ
�

�������(XURSD�3UHVV��(VWi�H[SUHVDPHQWH�SURKLELGD�OD�UHGLVWULEXFLyQ�\�OD�UHGLIXVLyQ�GH�WRGR�R�SDUWH�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�(XURSD
3UHVV�VLQ�VX�SUHYLR�\�H[SUHVR�FRQVHQWLPLHQWR�
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/RV�DERJDGRV�UHFODPDQ�UHWRPDU�OD�DFWLYLGDG�HQ�HO�GtD�GH�VX
SDWUyQ

| Ȑ D

=DUDJR]D�����PD\��()(����/D�DERJDFtD�FHOHEUD�HVWH�PDUWHV�HO�GtD�GH�VX�SDWUyQ�
6DQ�,YR�GH�.HUPDUWLQ��XQD�MRUQDGD�TXH�HO�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH�=DUDJR]D
�5HLFD]��TXLHUH�DSURYHFKDU�SDUD�ODQ]DU�XQ�PHQVDMH�GH�HVSHUDQ]D�\�GH�DSR\R�D
ORV�DVRFLDGRV�\�UHFODPDU�OD�UHFXSHUDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�GH�ORV�WULEXQDOHV�GH
MXVWLFLD��FXDQWR�DQWHV��

(Q�XQD�QRWD�GH�SUHQVD��HO�GHFDQR�GHO�5HLFD]��$QWRQLR�0RUiQ��SLGH�D�OD
FLXGDGDQtD�TXH�QR�GXGH�GH�TXH�HO�FROHFWLYR�KD�HVWDGR��WUDEDMDQGR�SRU�VXV
LQWHUHVHV�\�GHUHFKRV��\�D�ORV�DERJDGRV�OHV�UHFXHUGD�TXH�GHVGH�OD�LQVWLWXFLyQ�VH
HVWi�KDFLHQGR�WRGR�OR�TXH�HVWi�HQ�VXV�PDQRV�SDUD�VDOLU�DGHODQWH�

(Q�HVWH�VHQWLGR��UHFXHUGD�ORV�SUREOHPDV�HFRQyPLFRV�TXH�HO�SDUyQ�GH�OD
DFWLYLGDG�GH�ORV�WULEXQDOHV�SRU�HO�HVWDGR�GH�DODUPD�SDUD�IUHQDU�OD�SDQGHPLD�GH
&29,'����KD�LPSOLFDGR�WDPELpQ�XQD�SDUDOL]DFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�LQWHUQD�GH�ORV
GHVSDFKRV�\�HV�SRU�OR�TXH�OD�LQVWLWXFLyQ�KD�KDELOLWDGR�XQD�OtQHD�GH�SRVLEOHV
D\XGDV�TXH�VH�PDQWHQGUi�HQ�HO�WLHPSR�SDUD�OHWUDGRV�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ��XQD
VLWXDFLyQ�GHOLFDGD��

3HUR�DGHPiV�LQVLVWH�HQ�OD�QHFHVLGDG�GH�TXH�VH�UHDQXGH�OD�DFWLYLGDG�GH�ORV
WULEXQDOHV�GH�MXVWLFLD�SRUTXH��UHVSRQGH�D�XQD�SHWLFLyQ�GH�ORV�SURSLRV
FLXGDGDQRV��

�6L�KD\�HPSUHVDV�GHO�VHFWRU�SULYDGR�TXH�KDQ�SRGLGR�UHDQXGDU�VXV�WUDEDMRV��PiV
R�PHQRV�FRQ�QRUPDOLGDG��PDQWHQLHQGR�WRGRV�ORV�VLVWHPDV�GH�VHJXULGDG
HVWDEOHFLGRV��JHOHV��PDVFDULOODV��SDQWDOODV���WDPELpQ�VH�SXHGH�UHDFWLYDU�OD
DFWLYLGDG�HQ�ORV�WULEXQDOHV���DVHJXUD�0RUiQ��TXLHQ�DxDGH�TXH��ORV�FLXGDGDQRV
HVWiQ�GHPDQGDQGR�HVWD�UHDSHUWXUD�\�HV�XQD�SUHYLVLyQ�PiV�TXH�UHDOLVWD�WHQLHQGR
HQ�FXHQWD�TXH�HQ�HVWDV�IHFKDV�VH�HVWiQ�JHQHUDQGR�PiV�FRQIOLFWRV��

�/RV�DERJDGRV�HVWiQ�OOHJDQGR�D�DUUHJORV�H[WUDMXGLFLDOHV��SHUR�PXFKRV�DFDEDUiQ
DQWH�ORV�WULEXQDOHV���DGYLHUWH�

(O�5HLFD]�LQIRUPD�DVLPLVPR�GH�TXH�OD�FRQWLQXLGDG�GH�OD�IRUPDFLyQ��RQOLQH��FRQ
XQD�VHVLyQ�HVWH�PDUWHV�HQ�OD�TXH�HO�SURIHVRU�DVRFLDGR�GH�'HUHFKR
$GPLQLVWUDWLYR�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�9LJR�'LHJR�*yPH]�)HUQiQGH]�KDEODUi�GH�OD
�6XVSHQVLyQ�GH�ORV�SOD]RV�DGPLQLVWUDWLYRV�SRU�OD�FULVLV�GHO�&29,'�����

(O�MXHYHV����GH�PD\R��HO�PDJLVWUDGR�-DYLHU�6HRDQH�3UDGR�GLVHUWDUi�VREUH�OD
�6XVSHQVLyQ�\�DO]DPLHQWR�GH�SOD]RV�FLYLOHV�VXVWDQWLYRV�\�SURFHVDOHV�WUDV�HO
HVWDGR�GH�DODUPD��3UHVFULSFLyQ������&&��\�HO�YLHUQHV�����HQ�FRODERUDFLyQ�FRQ�OD
VHFFLyQ�GH�&RQVXPR�GHO�5HLFD]��HO�WLWXODU�GHO�MX]JDGR�GH�3ULPHUD�,QVWDQFLD
Q~PHUR����GH�%DUFHORQD�)UDQFLVFR�*RQ]iOH]�GH�$XGLFDQD�=RUUDTXLQR�OR�KDUi
VREUH�HO��,53+��(VWDGR�DFWXDO�GH�OD�FXHVWLyQ���()(
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HXURSD� SUHVV
%~VTXHGDV

$5$*Ï1��&RURQDYLUXV���=DUDJR]D���=H&�SLGH
LPSXOVDU�OD�YLYLHQGD�S~EOLFD�\�VRFLDO�SDUD
IUHQDU�OD�HPHUJHQFLD�KDELWDFLRQDO
=$5$*2=$�����0D\���(8523$�35(66���

(O�SRUWDYR]�GHO�JUXSR�PXQLFLSDO�GH�=H&�HQ�HO�$\XQWDPLHQWR�GH�=DUDJR]D��3HGUR�6DQWLVWHYH��KD
VROLFLWDGR�XQ�FRQMXQWR�GH�PHGLGDV�GLULJLGDV�D�IUHQDU�OD�HPHUJHQFLD�KDELWDFLRQDO�TXH�VH�GHWHFWD�HQ�OD
FLXGDG�HQWUH�ODV�TXH�KD�FLWDGR�OD�DPSOLDFLyQ�GHO�SDUTXH�GH�YLYLHQGD�VRFLDO�

(VWD�LQLFLDWLYD�FXHQWD�FRQ�HO�DSR\R�XQiQLPH�GH�HQWLGDGHV�SURIHVLRQDOHV��VRFLDOHV�\
PHGLRDPELHQWDOHV��DOJXQDV�GH�HOODV�SUHVHQWHV�HQ�OD�&RPLVLyQ�SRU�HO�IXWXUR�GH�=DUDJR]D��FRPR�OD
)HGHUDFLyQ�GH�3URPRWRUHV�\�&RQVWUXFWRUHV�GH�=DUDJR]D��HO�&ROHJLR�GH�$UTXLWHFWRV��(FRORJLVWDV�HQ
$FFLyQ��OD�)XQGDFLyQ�(FRORJtD�\�'HVDUUROOR�R�6WRS�'HVDKXFLRV��HQWUH�RWURV�

=H&�WDPELpQ�KD�VROLFLWDGR�UHDFWLYDU�GH�IRUPD�XUJHQWH�HO�SURJUDPD�$OHJUD�WX�9LYLHQGD�R�LPSOHPHQWDU
XQD�LQLFLDWLYD�VLPLODU��TXH�SRQJD�D�GLVSRVLFLyQ�VRFLDO�YLYLHQGD�GH�SDUWLFXODUHV�FRQ�OD�LQWHUPHGLDFLyQ
GHO�$\XQWDPLHQWR�\�TXH�HVWi�SDUDOL]DGR�GHVGH�GLFLHPEUH�GH������

�(O����SRU�FLHQWR�GHO�SDUTXH�GH�YLYLHQGD�VRFLDO�GH�=DUDJR]D�UHFDH�HQ�HVWH�SURJUDPD�TXH�D~Q�HVWi�HQ
HO�DLUH�FRQ�HO�JRELHUQR�GH�33�&V���KD
VHxDODGR�6DQWLVWHYH��3DUD�HO�SRUWDYR]�GH�=H&��HV��QHFHVDULR�\�XUJHQWH��TXH�VH�HVWDEOH]FDQ
GLVSRVLWLYRV�TXH�SHUPLWDQ�DFWXDU�GH�IRUPD�UiSLGD�HQ�GHWHFWDU�\�GDU�VROXFLyQ�HIHFWLYD�D�ODV�VLWXDFLRQHV
GH�HPHUJHQFLD�KDELWDFLRQDO�TXH�\D�VH�HVWiQ�SURGXFLHQGR�HQ�OD�FDSLWDO�DUDJRQHVD�

$GHPiV��KD�UHFRUGDGR�TXH�ODV�D\XGDV�GH�XUJHQWH�QHFHVLGDG�GLULJLGDV�D�FXEULU�HO�SDJR�GHO�DOTXLOHU
�HVWiQ�SDUDOL]DGDV��DO�LJXDO�TXH�OD�FDSWDFLyQ�GH�YLYLHQGD�6RFLDO�D�WUDYpV�GHO�SURJUDPD�$OHJUD�WX
9LYLHQGD�TXH�KD�VXSXHVWR�TXH�PiV�GH�����IDPLOLDV�DFFHGDQ�D�XQ�DOTXLOHU�VRFLDO�

�([LVWH�XQD�OLVWD�GH�PiV�������IDPLOLDV�GHPDQGDQGR�XQD�DFFHVR�D�OD
YLYLHQGD�S~EOLFD�HQ�OD�FLXGDG�GH�=DUDJR]D��9D�D�VHU�QHFHVDULR��GDGD�OD�PDJQLWXG�GH�HVWD�FULVLV��QR
VyOR�PDQWHQHU�HVWH�Q~PHUR�GH�YLYLHQGDV�VRFLDOHV�VL�QR�DXPHQWDUOR�\�GH�PDQHUD�XUJHQWH��+D\�TXH
SRQHU�GH�UHOLHYH�TXH�HVWH�SURJUDPD�OOHYD�D�DSDUHMDGD�OD�UHKDELOLWDFLyQ�GH�ODV�YLYLHQGDV��OR�TXH
LQGXGDEOHPHQWH�WUDH�FRQVLJR�PHMRUD�GH�HILFLHQFLD�HQHUJpWLFD�GH�ODV�YLYLHQGD�\�OD�FUHDFLyQ�GH
HPSOHR���KD�H[SUHVDGR�6DQWLVWHYH�

18(92�&219(1,2�3$5$�(9,7$5�/$1=$0,(1726

6DQWLVWHYH�KD�SURSXHVWR�DO�*RELHUQR�GH�OD�FLXGDG�D�LQLFLDU�ODV�QHJRFLDFLRQHV�FRQ�*RELHUQR�GH
$UDJyQ�SDUD�ILUPDU�GH�QXHYR�XQ�FRQYHQLR�GH
FRODERUDFLyQ�FRQ�HO�$\XQWDPLHQWR��FRPR�UHFRJH�HO�DFXHUGR�ILUPDGR�FRQ�*RELHUQR�GH�$UDJyQ��OD
)HGHUDFLyQ�$UDJRQHVD�GH�0XQLFLSLRV��3URYLQFLDV�\�&RPDUFDV��\�HO�&RQVHMR�GHO�3RGHU�-XGLFLDO��FRQ�HO
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ILQ�GH�UHFXSHUDU�HO�SURJUDPD�GH�PHGLDFLyQ�KLSRWHFDULD�\�GH�DOTXLOHU�\�HQ�VXSXHVWRV�GH�XVXUSDFLyQ
SDUD�SREODFLyQ�YXOQHUDEOH��FRQWDQGR�FRQ�OD�FRODERUDFLyQ�GHO�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�\�7UDEDMR�6RFLDO�

+D�UHFODPDGR�HVWD�SHWLFLyQ�GHVSXpV�GH�TXH�HQ�HO�~OWLPR�WULPHVWUH�GH������=DUDJR]D�KD\D�VLGR�OD
FXDUWD�FLXGDG�GRQGH�PiV�VH�KD�HQFDUHFLGR�HO�SUHFLR�GH�OD�YLYLHQGD��FRQ�XQD�VXELGD�GH�PiV�GHO���SRU
FLHQWR��\�OD�WHUFHUD�HQ�HO�UDQNLQJ�GHO�DOTXLOHU��FDVL�HO���SRU�FLHQWR��FRQ�HVSHFLDO�LQFLGHQFLD�HQ�EDUULRV
GH�OD�FLXGDG�FRQVROLGDGD�FRPR�7RUUHUR��/DV�)XHQWHV�\�'HOLFLDV��IUHQWH�DO�����\�HO�����SRU�FLHQWR�
UHVSHFWLYDPHQWH��GH�PHGLD�HQ�(VSDxD�

/DV�DFWXDFLRQHV�FRQWHPSODGDV�HQ�HVWH�FRQYHQLR�VRQ�ODV�TXH�YHQtD�UHDOL]DQGR�OD�2ILFLQD�0XQLFLSDO�GH
OD�9LYLHQGD�HQ�FRODERUDFLyQ�FRQ�HO�*RELHUQR�GH�$UDJyQ�D�WUDYpV�GH�ORV�3URJUDPDV�GH�$OTXLOHU�
3URJUDPD�+LSRWHFDULR�HQ�FRODERUDFLyQ�FRQ�HO�&ROHJLR�H�7UDEDMR�6RFLDO�\�HO�&ROHJLR�GH�$ERJDGRV�GH
=DUDJR]D�

(O�*RELHUQR�PXQLFLSDO�33�&V��VXVSHQGLy�HQ�IHFKD����GH�GLFLHPEUH�GH�������FRPR�SUHYLDPHQWH
KDEtD�KHFKR�GtDV�DQWHV�FRQ�HO�SURJUDPD�TXH�DVXPtD�OD�DWHQFLyQ�D�IDPLOLDV�HQ�HVSHFLDO�YXOQHUDELOLGDG
HQ�VXSXHVWRV�GH�XVXUSDFLyQ�GH�YLYLHQGDV���KD�DIHDGR�=H&�

81�3/$1�'(�9,9,(1'$�&21�&5,7(5,26�0(',2$0%,(17$/(6

=H&�WDPELpQ�KD�VROLFLWDGR�OD�SUHVHQWDFLyQ��GH�IRUPD�XUJHQWH��GH�XQ
3ODQ�GH�YLYLHQGD�0XQLFLSDO�TXH�SHUPLWD�FRQWDU�FRQ�OD�ILQDQFLDFLyQ�GHO�%DQFR�(XURSHR�GH�,QYHUVLRQHV
�%(,��

�/D�DFWXDO�FULVLV�HVWi�DJUDYDQGR�ORV�SUREOHPDV�GH�DFFHVR�D�OD�YLYLHQGD��SRU�OR�TXH�HV�PiV�QHFHVDULD
TXH�QXQFD�OD�LQYHUVLyQ�S~EOLFD�SDUD
DIURQWDU�ODV�JUDQGHV�VHFXHODV�HQ�HVWD�PDWHULD�\�HQ�ORV�QLYHOHV�GHVHPSOHR��\�OD�SXHVWD�HQ�PDUFKD�GH
HVWH�SODQ�VXSRQGUtD�OD�FUHDFLyQ�GH�������SXHVWRV�GH�WUDEDMR�GLUHFWRV���KD�DILUPDGR�3HGUR�6DQWLVWHYH�

$GHPiV��KD�HQVDO]DGR�ORV�GRV�SLODUHV�GH�HVWH�SODQ�GH�YLYLHQGD���ORV�GRV�JUDQGHV�UHWRV�D�ORV�TXH�VH
HQIUHQWDQ�ODV�FLXGDGHV�HXURSHDV��HO�DFFHVR�D�OD�YLYLHQGD�\�OD�OXFKD�FRQWUD�HO�FDPELR�FOLPiWLFR��

(O�DKRUUR�HVWLPDGR�GH�HPLVLRQHV�JHQHUDGR�FRQ�OD�UHKDELOLWDFLyQ�VXSRQGUtD�����������.LORV�PHQRV�GH
&2��DO�DxR��XQD�FLIUD��QDGD
GHVSUHFLDEOH���TXH�HTXLYDOGUtD�DO�&2��TXH�DEVRUEHUtDQ�XQRV���������iUEROHV�

/D�IRUPDFLyQ��TXH�KD�VROLFLWDGR�XQ�3ODQ�GH�9LYLHQGD��KD�UHFRUGDGR�D�OD�FRQFHMDO�GHOHJDGD�GH
9LYLHQGD��&DUROLQD�$QGUHX��TXH�WLHQH�D�VX�GLVSRVLFLyQ�HO�3ODQ�TXH�VH�KD�HODERUDGR�HQ�HO�DQWHULRU
PDQGDWR��FRQ�OD�FRODERUDFLyQ�GHO�SHUVRQDO�WpFQLFR�PXQLFLSDO�\�TXH�FRQWDED�FRQ�HO�DSR\R���
HQWLGDGHV�VRFLDOHV��DPELHQWDOHV�\�YHFLQDOHV�GH�=DUDJR]D��HQWUH�HOODV��OD�&iWHGUD�=DUDJR]D�9LYLHQGD
GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�=DUDJR]D��OD�&(2(�)HGHUDFLyQ�GH�(PSUHVDV�GH�OD�&RQVWUXFFLyQ��HO�&ROHJLR
2ILFLDO�GH
$SDUHMDGRUHV�\�$UTXLWHFWRV�7pFQLFRV�GH�=DUDJR]D�R�HO�&ROHJLR�2ILFLDO�GH�$UTXLWHFWRV�GH�$UDJyQ�

%(,

6DQWLVWHYH�KD�DEXQGDGR�HQ�TXH�HO�SODQ�FRQWHPSOD�OD�FRQVWUXFFLyQ�XQ�WRWDO�GH�����YLYLHQGDV�SDUD
DOTXLOHU�VRFLDO�\�OD�UHKDELOLWDFLyQ�HFRHILFLHQWH�GH�����LQPXHEOHV�GHO�SDUTXH�S~EOLFR�PXQLFLSDO�
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/DV�SURPRFLRQHV�HVWDEDQ�VLWXDGDV�HQ�$UUDEDO��$]XFDUHUD��9DOGHILHUUR��/DV�)XHQWHV�\�&DVFR
+LVWyULFR��FRQ�SUR\HFWRV�GH�SHTXHxD�R�PHGLDQD�HVFDOD��TXH�HQ�DOJXQRV�FDVRV�VXSRQtDQ�XQ
LPSRUWDQWH�HIHFWR�GH�UHJHQHUDFLyQ�XUEDQD�HQ�ORV�EDUULRV��(Q�WRWDO�������IDPLOLDV�VH�SRGUtDQ�EHQHILFLDU
GLUHFWDPHQWH�SRU�HO�3ODQ�GH�,QYHUVLRQHV�

/DV�FRQGLFLRQHV�SULQFLSDOHV�GHO�FRQWUDWR�GH�ILQDQFLDFLyQ�FRQ�HO�%(,�VHUtDQ�XQ�SUpVWDPR�GH�KDVWD���
PLOORQHV�GH�HXURV��FRQ�XQ�SOD]R�GH�GHYROXFLyQ�GH�KDVWD����DxRV�

�������(XURSD�3UHVV��(VWi�H[SUHVDPHQWH�SURKLELGD�OD�UHGLVWULEXFLyQ�\�OD�UHGLIXVLyQ�GH�WRGR�R�SDUWH�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�(XURSD
3UHVV�VLQ�VX�SUHYLR�\�H[SUHVR�FRQVHQWLPLHQWR�


